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1. Intézmény alapadatai

Az Oktatési Hivatal altal mtikodtetett koznevelési informacids rendszerben (KIR) a nemzeti
koznevelésrol sz616 torvény végrehajtasardl rendelkezd 229/2012(VIIL:28.) Kormanyrendelet 24§ (4)
bekezdése alapjan az aldbbi koznevelési intézmény a lent megjelend kozzétételi adatokkal

rendelkezik.

Intézmény adatai
OM azonosito: 032392

Intézmény neve: Szent Erzsébet Katolikus Altalanos Iskola és Ovoda
Székhely cime: 2119 Pécel, Kossuth tér 7.

Székhelyének varmegyéje: Pest

Intézményvezetd neve: Almasi Zsuzsanna

Telefonszama:  06-28-547-300

E-mail cime: igazgato@szerzsebet.edu.hu

Ovoda:
OM azonosito: 032392

Intézmény neve: Szent Erzsébet Katolikus Altalanos Iskola és Ovoda
Székhely cime: 2119 Pécel, Kossuth tér 7.

Székhelyének varmegyéje: Pest

Intézményvezetd neve: Almasi Zsuzsanna

Tagdvoda-vezetd: Miillerné Makadi Hajnalka

Telefonszama:  06-28-788-524

E-mail cime: szenterzsebetovi@gmail.com

Iskola Pécel:
OM azonosito: 032392

Intézmény neve: Szent Erzsébet Katolikus Altalanos Iskola és Ovoda
Székhely cime: 2119 Pécel, Kossuth tér 7.

Székhelyének varmegyéje: Pest

Intézményvezetd neve: Almasi Zsuzsanna

Telefonszama:  06-28-547-300

E-mail cime: igazgato(@szerzsebet.edu.hu
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mailto:igazgato@szerzsebet.edu.hu

Telephely Isaszeg:
OM azonosito: 032392

Intézmény neve: Szent Erzsébet Katolikus Altalanos Iskola és Ovoda
Székhely cime: 2119 Pécel, Kossuth tér 7.

Székhelyének megyéje: Pest

Telephely: 2117 Isaszeg Templom utca 72.

Intézményvezetd neve: Almasi Zsuzsanna

Telefonszama:  06-28-547-300

E-mail cime:igazgato@szerzsebet.edu.hu

Ellatott feladatok:

e Ovodai nevelés
e altalanos iskolai nevelés-oktatas (alsé tagozat)

e altalanos iskolai nevelés-oktatas (felso tagozat)

Fenntarto:
Fenntartdé megnevezése: Egyhdzmegyei Katolikus Iskolak Féhatosaga

Fenntart6 cime: 2600 Vac, Migazzi Kristof tér 1.
Fenntart6 tipusa: Egyhazi jogi személy
Fenntart6 képviseldje: Selmeczi Zoltan
Fenntart6 telefonszama: +36 27 814 122/1224

Fenntart6 e-mail cime: foigazgato@ekif-vac.hu
Az intézmény mikodo feladat-ellatasi helyei:

001- Szent Erzsébet Katolikus Altalanos Iskola és Ovoda (2119 Pécel, Kossuth tér 7.)
002- Szent Erzsébet Katolikus Altaldnos Iskola és Ovoda

(2117 Isaszeg, Templom utca 72.)

rye s

2. Felvételi lehetoségekrol szolo tajékoztato

Ovodai felvétel

A gyermek, abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a 3. €letévét betolti, a nevelési
¢v kezdo napjatol (szeptember 1-jétdl) legalabb napi 4 orat koteles dvodai nevelésben részt venni. A
szll6 kérelme alapjan a gyermek jogos érdekét szem eldtt tartva, annak az évnek az augusztus 31.

napjaig, amelyben a gyermek a 4. életévét betolti a Kormany rendeletében kijelolt szerv (a tertiletileg
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illetékes jarasi hivatal) felmentheti az 6vodai foglalkozasokon vald részvétel aldl, ha a gyermek
csaladi koriilményei, sajatos helyzete indokolja.

A beiratkozas a sziil0 személyes megjelenésével torténik, ekkor a sziilok tdjékoztatdsa utan a
gyermekek adatai rogzitésre keriilnek. A sziilé gyermeke ovodai atvételét barmikor kérheti szabad

6vodai férdhely fliggvényében.

A beiratashoz sziikséges dokumentumok
o a gyermek nevére kiallitott személyi azonosité vagy lakcimet igazolo hatosagi
igazolvany
o a sziilé személyi azonosito és lakcimet igazold hatosagi igazolvanya
o a gyermek TAJ kartyaja
J plébanosi/lelkészi ajanlas

o az ovoda altal rendszeresitett, kitoltott jelentkezési lap

Az 6voda felvételi korzete
Az dvoda a varosbol és a kornyezo telepiilésekrdl is fogad gyermekeket. Nyitott mindazon
csaladok szamara, akik elfogadva az intézmény szellemiségét, gyermekiiket a katolikus Ovodaba

kivanjak jaratni.

A felvételi dontésrol szolo tajékoztatas rendje
A felvételrdl vagy az esetleges elutasitasrol, az 6voda, irasban értesiti a sziiloket a dontés

meghozatala utan.

Iskolai felvétel

Tanuloi jogviszony felvétel, vagy atvétel Gitjan keletkezik. A felvétel vagy atvétel jelentkezés
alapjan torténik. Beiskolazast nem koti korzethatar. Iskoldnk minden jelentkezd tankdteles tanulot
felvesz, aki elfogadja az iskola keresztény szellemiségét. A felvételrdl vagy atvételrdl az iskola

igazgatdja dont.

Az atvétel eljarasrendje:
e Ha az adott osztaly létszama engedi, a szlil6 kérésére — elsdsorban a tanév befejezése utan —

biztositjuk a mas iskolaba jar6 tanulok szdmara az iskolavaltas lehetdségét. Az atvételrdl az

igazgato dont az érintett osztalyfonok véleményének kikérésével.



e Ha az igazgatd engedélyezi a tanuld atvételét, a két iskola altal tanitott tantargyak
Osszehasonlitasa alapjan dont arrdl, hogy a tanuld szamara el kell-e rendelnie kiillonbozeti

vizsgat.

e Ha a tanulonak nem kell kiilonbozeti vizsgat tennie, az igazgatd tanév kozben is
engedélyezheti az atvételét, ebben az esetben irdsbeli befogadd nyilatkozatot kiild a tanul6
iskolajanak. A tanul6 akkor iratkozhat be iskolankba, ha az ,.Ertesités iskolavaltoztatasrol”

dokumentumot kézhez kaptuk.

e Ha a tanuldnak kiilonbdzeti vizsgat kell tennie, csak annak eredményes teljesitése utdn
iratkozhat be iskolankba, ezért a tankdteles tanulonak eredeti iskolajaban fenn kell tartania a

tanuloi jogviszonyat.

o Az évkdzi atvételnél a kiilonbozeti vizsga eldzetes letételétdl eltekinthet az igazgato, ha a
tanul6 eddigi eredményei, illetve a hidnyz6 tantargy (idegen nyelv) nehézségi foka alapjan

biztositottnak latja a kiilonbozeti vizsga eredményességét.

o FEvkozi atvételnél a tanuld érdemjegyeit a volt iskolja altal megkiildott hiteles

dokumentumok alapjan az osztalyfénok atvezeti az e-naploba.

e Az atvett tanulonak az esetleges tudasbeli hidnyossagait a szaktandrok segitségével és

utmutatasai szerint potolnia kell.

A felvételi eljaras kiillonos szabalyai
Az elsé osztalyba torténd beiratkozas feltétele, hogy a gyermek az adott naptari évben a
hatodik ¢€letévét majus 31. napjaig betoltse.

Az elso osztalyba torteno beiratkozason be kell mutatni:

e a gyermek nevére kidllitott személyi azonositd ¢és lakcimet igazold hatdsagi
igazolvany
e asziild személyi azonosito és lakcimet igazold hatdsagi igazolvanya
e agyermek TAJ kartyéja
e plébanosi/lelkészi ajanlas
o kitoltott szandéknyilatkozat
o sziikség esetén a szakértdi bizottsag véleménye
A tanév megkezdése el6tt Isaszegen Osszel Pécelen pedig tavasszal szombat déleldttonként

elokészitd foglalkozasokat tartunk leendd elsO osztalyosainknak. Ezeken a foglalkozasokon a



gyerekek jatékos feladatokat oldanak meg, megismerkednek egymassal, a tanitokkal és az iskolaval.
fgy szeptemberben mar ismerdsként taldlkozunk, oldva ezzel is a kezdeti szorongasokat.

Ezeket az Gsszejoveteleket nagyon fontosnak tartjuk, hiszen eldsegiti a gyerekek sokoldala
megismerését, hogy kudarcok nélkiil, sikeresen kezdhessék el az iskolai éveket. Itt tajékozodunk a
gyerekek képességeirdl, kreativitasarol, fejlettségi szintjérdl. Tapasztalatainkat, észrevételeinket
megbesz¢Eljiik a sziilokkel, és ha sziikséges, tanacsot adunk, hogy az iskolakezdésig hatralévd
idoszakban mire kell {igyelniink, milyen tevékenységekkel segithetik a Oromteli, sikeres
iskolakezdést.

Ez a korai kapcsolatfelvétel nagymértékben megkonnyiti mind a sziilék, mind a gyerekek és
a pedagogus munkdjat is.

Mindez azért is fontos, mert az els6 évek élményei a gyermek egész iskolai palyafutasara kihatéssal
van.

A foglalkozasokat a leendd tanito nénik é€s also tagozatos pedagdgusok vezetik.

3. Beiskolazasra meghatarozott ido

Az 6vodai beiratkozas:

2024. aprilis 20-a és majus 20-a kozott kertil sor, amit az intézmény honlapjan tesz kdzz¢ az
ovoda. A beiratkozas a szilil6 személyes megjelenésével torténik, ekkor a sziilok tdjékoztatasa utan a
gyermekek adatai rogzitésre keriilnek. a sziilé gyermeke 6vodai atvételét barmikor kérheti, ha a
megengedett 6vodai létszamot nem 1épjiik tal.

A fenntart6 altal engedélyezett csoportok szama: 3

Az iskolai beiratkozas:

Az adott évben tankoteles korba 1épd gyermeket a sziild koteles beiratni a lakohelye szerint
illetékes vagy valasztott iskola elsé évfolyamara. Iskolankat a beiskolazasnal nem koti korzethatar,
igy tobb gyermek jelentkezik a szomszédos telepiilésekrol.

A beiratkozast az allami fenntartasu iskolak beiratkozasi idopontjaval 6sszhangban, - az Nkt 50.§
(7) bekezdése alapjan a tanévrendjében meghatarozott idépontban tartjuk, vagyis 2024. aprilis 18-
19.

Fenntarto altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama Pécelen és Isaszegen: 22

A felveheto maximalis gyermek-, tanulolétszam feladatellatasi helyenként:

Ovodaban: 69 6
Altalanos iskolaban Pécelen: 300 6



Altalanos iskolaban Isaszegen: 160 3

Az évfolyamok szama:

ovodai csoportok: 3 vegyes csoport
Baranyka csoport: 23 {6
Halacska csoport: 23 6
Galamb csoport: 23 6
iskolatipusonként:
Pécel
altalanos iskolai osztalyok szama:14
altalanos iskola 1-4. évfolyam: 8
altalanos iskola 5-8. évfolyam: 6
Isaszegen:
altalanos iskolai osztalyok szdma: 8

altalanos iskola 1-4. évfolyam: 4

altalanos iskola 5-8. évfolyam: 4

4. Téritési dij, tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség jogcime és
mértéke, fenntarto altal adhato kedvezmények
Etkezési téritési dij az 6vodaban:

A gyermekek étkezését intézményiink a Honett Zrt. Gtjan biztositja. Az élelmezési nyersanyag
normat a Honett Zrt. altal - a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi
XXXI. torvény 151. § eloirasainak megfelelden - kimutatott nyersanyagkoltség alapjan allapitjuk
meg.

A téritési dijrol a szamlat intézménylink étkezési nyilvantartdsa alapjan allitjuk ki a
gyermekek részére. A téritési dijat az intézmény gazdasagi osztalyan készpénzben vagy atutalassal
fizeti be a sziil6 és az intézmény utalja at a Honett Zrt. szamlajara.

Az ingyenes ¢és kedvezményes gyermekétkeztetést a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol sz6l6 1997. évi XXXI. torvény alapjan a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatdsok téritési dijarol és az igénylésiikhoz felhasznalhato

bizonyitékokrol szolo 328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet szerint biztositjuk.
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Etkezési téritési dij az iskolaban:

A gyermekek étkezését intézményiink a Honett Zrt. Gitjan biztositja. Az élelmezési nyersanyag
normat a Honett Zrt. altal - a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi
XXXI. torvény 151. § eldirasainak megfeleléen - kimutatott nyersanyagkdltség alapjan allapitjuk
meg.

A téritési dijrél a szamlat intézményiink étkezési nyilvantartdsa alapjan allitjuk ki a
gyermekek részére. A téritési dijat az intézmény gazdasagi osztalyan atutaldssal fizeti be a sziil6 és
az intézmény utalja 4t a Honett Zrt. szaml4jara.

Az ingyenes ¢és kedvezményes gyermekétkeztetést a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi

igazgatasrol sz616 1997. évi XXXI. torvény eldirdsai szerint biztositjuk.

5. Tankonyvellatas
A 2013-t6l felmend rendszerben bevezetésre keriilt ingyenes iskolai tankdnyvellatast a kormény az

1265/2017. (V. 29.) Kormany hatarozat értelmében a 2017/2018. tanévben egy ilitemben terjesztette
ki az 5-8. évfolyam tanuléi szamara is. Igy az 1-8. évfolyam valamennyi tanulja alanyi jogon
ingyenes tankonyvellatasra jogosult. Az orszagos tankonyvellatast a Konyvtarellatd Kiemelten

Ko6zhaszni Nonprofit Kft (KELLO) végzi.

6. A fenntarto nevelési-oktatasi intézmény munkajaval osszefiiggo

értékeleésének nyilvanos megallapitasai és idopontja

A 2022/2023-as tanévben nem volt fenntartoi ellendrzés.
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7. Nyitvatartasi rend

Az 0voda éves nyitva tartasa:
Nevelési év: 2023. szeptember 1-jétdl — 2024. augusztus 31-ig tart nyitva.
Nyari zaras: julius — augusztus honapban dsszesen 2 hét, az éves munkarend szerint.
Nevelés nélkiili munkanapok: a nevelési év folyaman maximum 5 alkalommal
(tovabbképzés, értekezlet, lelkigyakorlat).
A nyari zéarasok idejérdl a sziiloket legkésobb 2022. februar 16-ig, a nevelés nélkiili
munkanapokrol legalabb hét nappal a zarva tartast megel6zden a sziiloket hirdetményben
tajékoztatjuk
A napi nyitva tartds:
Hétfoto1 - péntekig: 6.30-17.30 ora kozott
A reggeli iigyelet reggel 7.30-ig tart, a délutani ligyelet 16 oratdl csoportdsszevondassal
torténik.
A sziilo alkalmazkodasa az ovodai élethez
A gyermek 6vodéba érkezése és hazavitele: érkezés legkésobb 8:30-1g, hazamenetel

12:30-t61 13:00-ig, illetve 15:00-t61 zarasig.

A péceli iskola éves nyitva tartasa:

Az iskola szorgalmi idében reggel 6.00 6ratol a szervezett foglalkozasok befejezéséig, de
legkésobb 20.00 o6raig van nyitva.

Az intézmény tanitasi sziinetekben iigyeleti rend szerint tart nyitva munkanapokon 8.00
—15.30-ig.

Az iskolat szombaton, vasarnap és munkasziineti napokon —rendezvények hianyaban zarva
kell tartani.

A szokésos nyitvatartasi rendtdl valo eltérésre — eseti kérelem alapjan - az igazgat6d ad

engedélyt.

Az isaszegi iskola éves nyitva tartasa:
Az iskola szorgalmi idében reggel 7.00 6ratol a szervezett foglalkozasok befejezéséig, de
legkésobb 18.00 oraig van nyitva.
Az intézmény tanitasi sziinetekben iigyeleti rend szerint tart nyitva munkanapokon 8.00

— 15.30-ig.
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8.

Az iskolat szombaton, vasarnap és munkasziineti napokon — rendezvények hianyaban zarva
kell tartani.
A szokasos nyitvatartasi rendtdl valé eltérésre — eseti kérelem alapjan - az igazgat6 ad

engedélyt.

A nevelési évben, tanévben tervezett jelentosebb
rendezvények, események

Az 0vodai események idopontjai

SSZ. Esemény A megszervezésért
felelos
1 Zenés sziireti mulatsag Miillern¢ Makadi
Hajnalka
2 Allatok vilagnapja Orsiné Berecz
Brigitta, Erdei Anna
3 Nemzeti tinnepiink- oktober 23. Ovodapedagogusok
4 Marton-napi lampas felvonulés Ovodapedagogusok,
dajkak
5 Szent Erzsébet hét, mise Ovodapedagogusok
6 Adventi lelki délutan Ovodapedagogusok
7 Emlékezés Szent Miklosra Ovodapedagogusok
8 Koz06s gyertyagyujtéas, karacsonyi tinnepély Ovodapedagdgusok
9 Vizkereszt tinnepe Ovodapedagégusok
10 Macko-hét Ovodapedagogusok
11 Emlékezés Szent Balazsra, Balazs-aldas Ovodapedagogusok
12 Ovodai Farsang Ovodapedagogusok
13 Nyilt nap az 6vodaba jard gyermekek sziileinek Ovodapedagogusok
14 Hamvaszkodés a templomban Ovodapedagogusok
15 Nemzeti tinnepiink- marcius 15. Ovodapedagogusok
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16 Emlékezés Szent Jozsefre- Apak napja Ovodapedagogusok

17 ,,Hala a teremtett vilagért”: Viz napja Halacska csoportos
ovodapedagdgusok

18 Nagybdjti lelki délutan Ovodapedagogusok

19 Husvét Ovodapedagogusok

20 ,Hala a teremtett vilagért”: Fold napja Baranyka csoportos
6vodapedagdgusok

21 Jelentkezés dvodankba Miillerné M.
Hajnalka

22 Anyak napja Ovodapedagogusok

23 ,Hala a teremtett vilagért”: Madarak, fak napja Galamb csoportos
6vodapedagdgusok

24 Ev végi kirandulas Orsiné Berecz
Brigitta

25 Evzaro, blicsuzd Ovodapedagogusok

26 Gyereknap Minden dolgoz6

27 Ovodasok zarandoklata Minden dolgoz6

Az iskolai események idopontjai

ssz. | Esemény A megszervezésért
felelos

Szeptember

1. Ismerkedo foglalkozas az elsdsoknek Elsés tanitok

2. Tanévnyito linnepség a templomban Almasi Zsuzsanna

3. Veni Sancte szentmise Pécel Siposné Kadar Monka

4. Veni Sancte szentmise Isaszegen Ragacs Marta

5. Tanévnyito linnepség a templomban Almasi Zsuzsanna

6. Didkkozgytilés Roénaszéki Balazs

7. Oszi tanulmanyi kirandul4s osztalyfonokok
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8. Gyontatas minden honapban egyszer pénteken Siposné Kadar Monika
9. A DOK ujjaalakitisa (DOK értekezlet) Roénaszéki Balazs
10. | Fecskeavat6 az elsO osztalyos tanuloknak Pécelen és Roénaszéki Balazs
Isaszegen
11. | Péalyavalasztast megalapozo kompetencia vizsgalat digitalis | Bir6 Ildiké
mérdeszkdzokkel
12. | Teremtés hete Almasi Zsuzsanna
13. | Az 1. osztéalyos tanulok felmérése Fejlesztopedagogus
14. | Szent Gellért a katolikus iskoldk véddszentjének iinnepe osztalyfonokok
15. | Magyar Diaksport Napja. Egészségtudatos gondolkodés és | Gyorgy Istvan
iskolai mozgastevékenységek témanap Kovacs Judith
Szabo Erzsébet
Hogyai Erzsébet
Oktober
16. | Fogadoora Bujna Katalin
Ragacs Marta
17. | Megemlékezés az Aradi vértanukrol az iskolaradion | Ronaszéki Balazs
keresztiil Koszta Judit
Ragacs Marta
18. | Magyarok Nagyasszonya {linnepe. Almasi Zsuzsanna
Bucst a templomban.
Proébamérés: torténelem, digitalis kultura Bir6 Ildik6
19. | Megemlékezés az 1956-os forradalomrol Gyorgy Istvan
Szaboné Poti Edit
Dolhainé Besnyd
Zsuzsanna
November
20. | Mindenszentek {innepe, parancsolt iinnep Hittanéarok
21. | Szent Marton hét Almasi Zsuzsanna
Ragacs Marta
22. | Szent Erzsébet kilencedet tartunk tanuloinkkal Siposné Kadar Monika
23. | Szent Erzsébet hét Almasi Zsuzsanna
Fogadoodra Bujna Katalin
Ragacs Marta
24. | Pélyaorientaciés nap munkak6zosségvezetok
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December

25. | Advent

26. | Szent Mikloés iinnepe Siposné Kadar Monika
Karacsonyi vasar beosztas szerint. Roénaszéki Balazs

27. | Adventi rekollekcid a tanuloknak Almasi Zsuzsanna

28. | Osztaly karacsonyok osztalyfonokok

30. | Mise, pasztorjaték Almasi Zsuzsanna ¢és

Siposné Kadar Monika
Januar
31. | Félévzaras Bir6 I1diko
32. | Bizonyitvanyosztas osztalyfonokok
Februar

33. | Ellatogatunk varosunk és Isaszeg 6vodaiba a leendd elsd Almasi Zsuzsanna
osztalyosok sziil6i értekezleteire

34. | Fogadjuk a nagycsoportos 6vodasokat a varosbol Almasi Zsuzsanna

35. | Ovodank nagycsoportos gyermekeivel kozos programot elsé osztalyos tanitok
szerveziink az 1. osztalyosokkal.

36. | Az altalanos iskola tovabbitja a tanuloi jelentkezési lapokat a | Gyorgy Istvan
kozépfoku iskoldknak, a tanuloi adatlapok elsé példanyat Siposné Kadar Monika
pedig a Felvételi Kozpontnak.

37. | Hushagyo kedd Roénaszéki Balazs
Farsang az als6soknak osztalyonként . y
Farsang a fels6soknek osztalyonként Bujna Katalin

38. | HAMVAZOSZERDA Almési Zsuzsanna

39. | Megkezdjiik a lemondasok gytijtését Bujna Katalin

Marcius

40. | Pénziigyi tudatossag és gazdalkodas hete Almasi Zsuzsanna

41. | Keresztutat tartunk az iskolaban hitoktatok

42. | Marcius 15-i tinnepség, megemlékeziink az 1948-as Kovécs Judith

szabadséagharcrol

Dolhainé Besnyd
Zsuzsanna
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43. | Husvéti rekollekcid a tanuloknak Almasi Zsuzsanna

44. | Bels6tovabbképzés Almasi Zsuzsanna

45. | Lelki nap a tanaroknak Almasi Zsuzsanna
Aprilis

46. | Digitalis témahét Bezak Tibor

47. | Els0 osztalyosok beiratkozas Almasi Zsuzsanna

48. | A holokauszt aldozataira emlékeziink. Reggeli koz6s ima az | Almasi Zsuzsanna

aulaban, imadkozzunk a holokauszt aldozataiért.
49. | Fenntarthatosagi témahét Torok Tiinde
Pintér Andrés

Majus

50. | Anyak napja osztalyfonokok

51. | Hatartalanul program Almasi Zsuzsanna

52. | Orszagos kimeneti mérések Bir6 Ildiké

53. | Piinkdsdvasarnap Siposné Kadar Monika
Junius

54. | Nemzeti Osszetartozas Napja, Trianoni emléknap Almasi Zsuzsanna

55. | Te Deum mise Almasi Zsuzsanna

56. | Ballagés Almasi Zsuzsanna

57. | Evzar6 tinnepség Almasi Zsuzsanna

58. | Téborok Almasi Zsuzsanna

9. Specialis kozzétételi lista

9.1 Pedagdgiai szakmai ellen6rzés megallapitasai
A 2022/2023-as tanévben vezetéi (1.sz. melléklet) ¢és intézményi tanfeliigyeleti

ellendrzés volt az intézményben (2.sz. melléklet).

9.2 Szervezeti és miikodési szabalyzat

pecel.ekif.hu
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9.3 Hazirend

pecel.ekif.hu

9.4 Pedagogiai program

pecel.ekif.hu

9.5 Pedagogusok iskolai végzettsége és szakképzettsége

Ovoda
2023. szeptember 1.

Alkalmazott Iskolai végzettség Képesités megnevezése
ovodapedagdgus foiskola ovodapedagdgus
ovodapedagdgus foiskola ovodapedagdgus

szocialpedagogus
ovodapedagdgus foiskola ovodapedagdgus
ovodapedagdgus foiskola ovodapedagdgus
ovodapedagdgus foiskola ovodapedagdgus
ovodapedagdgus foiskola ovodapedagdgus
fejlesztd pedagogus
pedagogus szakvizsga
kozoktatas vezetd

Iskola Pécel

2023. szeptember 1.

Alkalmazott

Iskolai végzettség

Képesités megnevezése

pedagogus

foiskola

altalanos iskolai tanito
érték kozvetitd pedagodgia
informatika muv.ter.
torténelem

egyetem

torténelem
kozoktatas vezeto
szakvizsgazott pedagdgus
szakértod

pedagogus

foéiskola

fizika, informatika

pedagogus

foéiskola

tanito, magyar szakkolégium,
hittanar,
szakvizsgazott pedagdgus

pedagogus

foiskola

tanito, hittanar
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fejlesztépedagogus

pedagbgus szakvizsga
pedagogus féiskola tanitd, technika miiv.ter.
pedagogus szakvizsga
kozoktatas vezetd
pedagogus foiskola tanit6 ember és tarsadalom miiv.ter.
pedagogus foiskola tanito ének-zene szakkolégium
pedagogus féiskola magyar €s német nyelv szakos tanar
pedagogus egyetem testnevelés €s sport szakos tanar
pedagogus foiskola szocialpedagogus, fejlesztd
pedagogus féiskola matematika ¢€s fizika szakos tanar
pedagogus féiskola altalanos iskolai tanito,
fejlesztépedagogus
pedagbgus szakvizsga
pedagogus egyetem biologia és matematika tanar
pedagogus egyetem okleveles angoltanar és okleveles
némettanar
pedagogus foiskola testneveld szakos tanar
pedagogus féiskola altalanos iskolai tanito
pedagogus féiskola ovodapedagdgus, altalanos iskolai tanito
pedagogus foiskola magyar szakos altalanos iskolai tanar
népmiiveld
pedagbgus szakvizsga
pedagogus féiskola alapfokt néptanc oktato
pedagogus egyetem katolikus hittanar
pedagogus foiskola gyogypedagogus
pedagogus féiskola katolikus hittanar
kozoktatas vezetd
mentorpedagogus szakvizsgazott pedagogus
pedagogiai asszisztens
gyogypedagogiai asszisztens
pedagogus foiskola tanito
kozoktatas vezetd
mentorpedagogus szakvizsgazott pedagogus
pedagogus féiskola német szakos nyelvtanar
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egyetem ének-zene tandr, karvezetd
pedagogus féiskola tanitd, testnevelés és sport miiv.ter.
pedagogus féiskola tanitd ember €s tarsadalom miiv.ter

Iskola Isaszeg

2023. szeptember 1.
Alkalmazott Iskolai végzettség Képesités megnevezése
pedagogus foiskola altalanos iskolai tanité ének-zene
miveltségi teriileten
altalanos iskolai tanitd néprajz
szakkollégium képzéssel
pedagogus féiskola konduktor-tanité
pedagogus foiskola altalanos iskolai tanito
pedagogus foiskola altalanos iskolai tanitod
pedagogus féiskola tanitd, testnevelés és sport miiv.ter.
pedagogus foiskola tanitd
vizualis miiv.ter
pedagogus féiskola matematika, fizika szakos tanar
pedagogus egyetem katolikus hittanar
német nyelv és irodalom szakos tanar
pedagogus foiskola magyar szakos altalanos iskolai tanar
pedagogus féiskola tanité ember és tarsadalom miv.ter

9.6 Nevelo és oktatéo munkat segitok szama, iskolai végzettsége és

szakképzettsége

Ovoda

2023. szeptember 1.

Alkalmazott

Iskolai végzettség

Képesités megnevezése

1.

kozépfoku végzettség

pedagbgiai asszisztens

Iskola

2023. szeptember 1.

Alkalmazott

Iskolai végzettség

Képesités megnevezése
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kozépfoku végzettség

pedagbgiai asszisztens

foéiskola

iskola titkar

9.7 Orszagos mérés-értékelés eredményei

Az el6z0 évek orszagos mérés-Ertékelés eredményei:

https://okm.kir.hu/fit2/Jelentes/Intezmenylelentes?omkod=032392

A kompetenciamérések tapasztalatai

2022/2023. tanévben digitalis kompetencia mérések voltak a 6. és 8. évfolyamon

matematikabol, szovegértésbol, nyelvekbdl és természettudomanybol.

Matematika Szovegértés Természettudomany
6. évfolyam
iskolai atlag 1608 iskolai atlag 1587 iskolai atlag 1595
orszagos atlag 1602 orszagos atlag 1475 orszagos atlag 1500
teleptiléstipusnak telepiiléstipusnak teleptiiléstipusnak
megfelelére)itlag 1469 meé)felelé Ia)itlag 1455 meé)felelé Ia)itlag 1475
8. évfolyam
iskolai atlag 1641 iskolai atlag 1565 iskolai atlag 1471
orszagos atlag 1602 orszagos atlag 1535 orszagos atlag 1587
telepﬁlés‘aipusnak 1572 telepiilés‘aip’usnak 1507 telepiilés‘aip’usnak 1555
megfeleld atlag megfeleld atlag megfeleld atlag
6. évfolyam
ANGOL NEMET
iskolai atlag 1558 | iskolai atlag 1409
orszagos atlag 1500 | orszdgos atlag 1500
telepiiléstipusnak megfeleld atlag 1479 | telepiiléstipusnak megfelel6 atlag 1486
8. évfolyam
ANGOL NEMET
iskolai atlag 1678 | iskolai atlag 1653
orszagos atlag 1617 | orszdgos atlag 1587
telepiiléstipusnak megfelel6 atlag 1582 | telepiiléstipusnak megfelel6 atlag 1555

Az alapszintet el nem éré diakok szamanak alakulasa %-ban:
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https://okm.kir.hu/fit2/Jelentes/IntezmenyJelentes?omkod=032392

Matematika 2022 2022 2019 2018 2017
6. évfolyam (1-2. szint) 0 27.8 15,0 32,1 27,8
8. évfolyam (1-3. szint) 0 5,0 8.0 47,8 3,6
Szovegértés 2022 2022 2019 2018 2017
6. évfolyam (1-2. szint) 0 16,7 0 14,3 7
8. évfolyam (1-3. szint) 0 14,2 4,0 30,4 5,6
Természettudomany 2022 2022 2019 2018 2017
6. évfolyam (1-2. szint) 0
8. évfolyam (1-3. szint) 0
Angol nyelv 2022 Német nyelv 2022
6. évfolyam (1-2. szint) 27,3 6. évfolyam (1-2. szint) 88,9
8. évfolyam (1-3. szint) 25 8. évfolyam (1-3. szint) 50,0

Matematika 8. osztaly: a 2022-es kompetenciamérés eredménye 1641 pont, ami az
1602 pontos orszagos atlagnal szignifikdnsan nem kiilonbozik. A tanuldk képességeloszlasa az
el6z6 két év viszonylatdban javuld tendencidt mutat. Az alapszint (1-3 szint) minden tanul6
teljesitette, a tanulok 33,3 %-a négyes szintet nem érte el.

A 6. osztaly 2022-es matematikai kompetenciamérésének eredménye 1608
képességpont, ami az orszagos eredménytdl (1602 ) és a hasonlo tipusu iskolak eredményétol
(1469 ) szignifikdnsan magasabb értéket mutat A képességeloszlas alakulasa a 6. évfolyamon az
el6zd évekhez képest az alapszintet (1-2 szint) minden tanuld elérte . A 3 képességszintet a
tanulok 9,5% nem érte el.

Szovegértés 8. osztaly: a 2022-es kompetenciamérés eredménye 1565 pont, ami az 1507
pontos orszagos atlagnal szignifikdnsan nem kiilonbozik. A tanulok képességeloszlasa az el6zo
két év viszonylataban javulé tendencidt mutat. Az alapszint (1-3 szint) minden tanul¢ teljesitette,
a tanulok 22,2 %-a négyes szintet nem érte el.

A 6. osztaly 2022-es szovegértés kompetenciamérésének eredménye 1475
képességpont, ami az orszagos eredménytdl (1475) és a hasonlo tipusu iskoldk eredményétdl
(1455) szignifikansan magasabb értéket mutat A képességeloszlas alakulédsa a 6. évfolyamon az
el6zdé évekhez képest az alapszintet (1-2 szint) minden tanulo elérte. A 3 képességszintet a

tanulok 14,3% nem érte el.
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Természettudomany 8. osztaly: a 2022-es kompetenciamérés eredménye 1471 pont,
ami az 1587 pontos orszagos atlagnal szignifikansan alacsonyabb. A tanuldk képességeloszlasa
az alapszint (1-3 szint) minden tanul6 teljesitette, a tanulok 77,8 %-a négyes szintet nem érte el.

A 6. osztaly 2022-es természettudomanyi kompetenciamérésének eredménye 1595
képességpont, ami az orszadgos eredménytdl (1500) €s a hasonld tipusu iskolak eredményétol
(1475) szignifikansan magasabb értéket mutat A képességeloszlas alakulésa a 6. évfolyamon az
el6z6 évekhez képest az alapszintet (1-2 szint) minden tanuld elérte. A 3 képességszintet a
tanulok 15% nem érte el.

Angol nyelv 8. osztily: a 2022-es kompetenciamérés eredménye 1678 pont, ami az
1617 pontos orszagos atlagnal szignifikdnsan nem kiilonbdzik. Az alapszintet (1-3 szint) a
tanulok 25% nem érte el, vagyis a tizenkét tanulobol harman nem érték el az alapszintet.

A 6. osztaly 2022-es angol kompetenciamérésének eredménye 1558 képességpont, ami
az orszagos eredménytdl (1500) és a hasonlo tipusu iskoldk eredményétdl (1479) szignifikdnsan
nem mutat magasabb értéket. A képességeloszlas alakulasa a 6. évfolyamon az alapszintet (1-2
szint) tanuldk 27,3% nem érte el, vagyis 26 tanuldbol 6 tanuld nem teljesitette az alapszintet.

Német nyelv 8. osztaly: a 2022-es kompetenciamérés eredménye 1678 pont, ami az
1617 pontos orszagos atlagnal szignifikdnsan nem kiilonbozik. Az ,,A2” képességszintet a
tanulok 50% nem érte el.

A 6. osztaly 2022-es német kompetenciamérésének eredménye 1409 képességpont, ami
az orszagos eredményt6l (1500) és a hasonlo tipusu iskolédk eredményétdl (1486) szignifikansan
nem mutat magasabb értéket. A képességeloszlas alakuldsa a 6. évfolyamon az ,,Al”
képességszintet 88,9% nem érte el.

Osszegzésként: A német nyelvi csoportok kis létszama erdsen befolyasolja a
képességeloszlasi mutatok %-at. Példaul egy 6 f6s csoport esetén egy {6 rontasi szédzaléka 17%,
mig egy 12 {0s csoport esetén 8% jelent. Egy kisebb csoportndl a szorasi index szignifikdnsan
nagyobb.

2022-es kompetencia eredményei, - kiillonds tekintettel a képességszint mutatok - azt

mutatjak, hogy minden tantargybol, - de féleg a német nyelvbdl - nagyon intenziven felzarkoztato

NETFIT® rendszer szerinti fizikai fittségi mérések adatainak elemzése, értékelése

A mérés céljai:
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Biztositja a pillanatnyi fizikai allapottal valé szembesiilést, a megadott
kovetelményértékekhez viszonyitast.

Felfedezi az esetleges hidnyossagokat, ezaltal lehetévé teszi azok mielObbi
tudatos felszdmolasat.

A rendszeres iddszakos ellenérzés folyamatos visszacsatolast jelent a hibdk
kikiiszoboléséhez.

Osszehasonlitasi, viszonyitasi lehetdséget ad az azonos médszerrel, de pl.
kiilonbozé foldrajzi teriileten €16, tevékenykedd, kiilonféle sportigakat (iz6
egyének teljesitményeihez.

Mar a kisiskolas koruak korében felszinre keriilnek, kitlinnek az egyes teriileten
elért kimagaslo eredményiikkel a genetikailag kivalo - testi, bioldgiai, fiziologiai

- adottsagokat 6rokl6 sportolni vagyo fiatalok.

Osszefoglalva: az egyén az altalanos fizikai teherbird képességének mérése soran valaszt kaphat

arra, hogy fizikai terhelhetésége szempontjabdl jelenleg hol tart, miben kell fejlédnie és hogyan

tegye meg az elso 1épéseket.

A tanulok fizikai allapotdnak mérése iskoldnkban a ,Netfit” modszerrel, valamint

iskolank lehetOségeihez igazitott mérésekkel torténik.

,.Netfit” mérések

- litemezett hasizom teszt

- torzsemelés teszt

- itemezett fekvOtamasz teszt

- kézi szoritoerd mérése

- hajlékonysag teszt

- helybdl tavolugras teszt

- 20 m-es alloképességi ingafutas teszt

A tanulok eredményei a kitiizott célok tiikkrében:

Az osztalyok fizikai allapotat atlagosnak tartom. A gyerekek a tanév alatt végig ligyesen

dolgoztak és sajat magukhoz képest elég tigyesen fejlodtek. Ezzel egyiitt még sok gyakorlasra

van sziikség.

Iskola szinten a legnagyobb hidnyossagok a hajlékonysag, valamint az fekvétamasz teszt

terén mutatkoznak.

Utemterv:
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Azok a gyerekek, akik 80% folott teljesitettek, altaldban onallobbak, szabalytartobbak,
konnyebben tanulnak, nekik lehet tobb jatékot adagolni, szabadabban dolgoztatni.

Azoknak a gyerekeknek, akik 50%-79% kozott teljesitettek, még tobb gyakorlas kell, hisz
ok is elég jol terhelhetdok, csak mozgaskultarajuk nem annyira fejlett.

Azok a gyerekek, akik 50% alatt teljesitettek, sulyproblémakkal, vagy komoly
mozgéaskoordindciés problémakkal kiiszkddnek. Veliik lassabban kell haladni, egyszeriibb
feladatokat adni nekik, 6vatosabban terhelni 6ket, hogy legyen sikerélménytik.

A tanulok fizikai allapotdnak mérése iskoldnkban a ,,Netfit” modszerrel, valamint

iskolank lehetdségeihez igazitott mérésekkel torténik.

,.Netfit” mérések

- litemezett hasizom teszt
- torzsemelés teszt
- litemezett fekvotamasz teszt
- kézi szoritderd mérése
- hajlékonysag teszt
- helybdl tavolugras teszt
- 20 m-es alloképességi ingafutas teszt
A tanulok eredményei a Kitlizott célok tiikrében:

Az osztalyok fizikai allapotat atlagosnak tartom. A gyerekek a tanév alatt végig ligyesen
dolgoztak és sajat magukhoz képest elég tigyesen fejlodtek. Ezzel egyiitt még sok gyakorlasra

van sziikség.

Iskola szinten a legnagyobb hianyossagok a hajlékonysag, valamint az fekvétamasz teszt

terén mutatkoznak.

Utemterv:

Azok a gyerekek, akik 80% folott teljesitettek, altalaban onallobbak, szabalytartobbak,
konnyebben tanulnak, nekik lehet tobb jatékot adagolni, szabadabban dolgoztatni.
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Azoknak a gyerekeknek, akik 50%-79% kozott teljesitettek, még tobb gyakorlas kell, hisz

Ok is elég jol terhelhetdk, csak mozgaskultarajuk nem annyira fejlett.

Azok a gyerekek, akik 50% alatt teljesitettek, sulyproblémakkal, vagy komoly

mozgaskoordinacids problémakkal kiiszkodnek. Veliikk lassabban kell haladni, egyszeriibb

feladatokat adni nekik, 6vatosabban terhelni dket, hogy legyen sikerélményiik.

10.Tanoran kiviili egyéb foglalkozasok igénybevételének lehetoségei

A jelentkezés egy évre szol. Jelentkezni a foglalkozast tartdé pedagdgusnal kell. A
hianyzést ugyan ugy kell igazolni, mint a tanorai hidnyzasokat.

Tanoran kiviili foglalkozasok iskolai szervezésben:

Szakkor Osztaly [d6pont

Rajz 3-6. osztaly szerda: 14.45-15.30-ig
Robotika 2-4. osztaly cstitortok: 14.00-14.45
Robotika 5-8.0sztaly csiitortok: 15.00-15.45
Enekkar 3-8. osztaly lkedd: 14.00-14.45
Kézilabda 3-4. osztaly csiitortok: 14.00-14.45
Kézilabda 5-6. osztaly csiitortok: 15.00-15.45
Fizika 7-8. osztaly hétfo:14.00-14.45
Tarsasjaték 1-6. osztaly péntek: 14.00-14.45
Kézimunka 2-4. osztaly kedd: 15.00 — 15.45
Horgész 1-8. osztaly havonta egy alkalom, tombdsitve

11. Tanulok le és kimaradasaval, évfolyamismétléssel kapcsolatos

adatok

A 2022/23-as tanévben nem volt kimarad6 és évfolyamismétld tanulonk.
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12.A hétvégi hazi feladatok szabalyai

Iskolank a hazi feladatot elengedhetetlen pedagogiai eszkdznek tartja a kitlizott oktatasi

cél elérésében. Segiti a tanulot az 6rdn hallott ismeretek rendszerezésében, elmélyitésében,

kreativ alkalmazasaban. Nagymértékben hozzajarul a helyes 6nismeret kialakuldsahoz.

A hazi feladatok meghatarozasanak elvei:

e igazodjon a tanulok életkordhoz és egyéni adottsdgaihoz, képességeihez és
érdeklddéséhez — tehat legyen differencialt

o illeszkedjen a tanitasi-tanulasi folyamatba

e vegye figyelembe az atlagos képességii, atlagos felkésziiltségii tanuld napi iskolai
terhelhetdségét

e segitse eld a tanult ismeretek megszilarditasat, a készségek begyakorldsat, a
képességek fejlodését

o feleljen meg a tantargyi sajatossagoknak

e biztositsa a tanulok egyenletes terhelését

A hazi feladatok kiadasanak és ellenorzésének alapelvei:

A hazi feladatok legfontosabb funkcioja tanéran feldolgozott tananyaghoz kapcsolddo
gyakorlas (készség- és képességfejlesztés), valamint a tananyaghoz kapcsolodo ismeretek
megszilarditasa

Az els6-masodik évfolyamon a tanulok a hazi feladatot az iskoldban az 6nallo 6rak
keretében készitik el. Csak indokolt esetben adhat6 otthoni feladat (felzarkdztatas stb.)
A harmadik-negyedik évfolyamon a tanulok a hazi feladatokat a napkdzis
foglalkozasokon, a nem napkdézis tanuldink otthon készitik el

Az o6todik-nyolcadik évfolyamon a hézi feladatokat a tanuldk a tanuld-szoban, a nem
tanuloszobas tanuldink otthon készitik el

A tanulokat (versenyre késziilok, a tantargy irant aktivan érdekldddk) egyéni valasztasuk,
kéréstik alapjan szorgalmi feladattal segithetjiik, szamukra szorgalmi feladatot
javasolhatunk.

Az otthoni tanuldsi id0 (irdsbeli és szobeli feladatok elvégzésének egylittes ideje)
maximum 20-30 percet vehet igénybe egy tantargybol.

A napi felkésziilés otthoni (napkozis, iskolaotthonos, tanulészoba) ideje nem lehet tobb

1-1,5 oéranal.
27



A hazi feladatok segitsék el a sziilok tijékoztatasat gyermekiik iskolaban végzett

munkajarol, az iskolaban folyd munkarol.

e A hazi feladatok mindig keriiljenek ellendrzésre!

e Az el nem készitett, illetve hibas, hidnyos hazi feladat értékelésekor kiilonbséget kell
tenni a mulasztas okai szerint!

e Az 0nallo kutatomunkat, a kotelezd tananyagon kiviili ismereteket kivand feladatok
elvégzését - a befektetett munka aranyaban - jutalmazni kell.

e Tanitasi szlinet idejére legfeljebb annyi kotelezé hazi feladat adhatd, amennyi egyik
orarol a masikra szokasos.

e A nagyobb elmélyiilést, tobb iddt igényld feladatok kitlizésekor (konyvtari vagy

internetes kutatdomunka, képzomiivészeti alkotds, technikai eszkdz készitése ) az

elkészités hataridejét kiillonds gonddal, a tanulok egyéb kotelezettségeire tekintettel kell

megallapitani.

13. Az iskolai dolgozatok szabalyai

Iskolankban az irasbeli beszamoltatas kiilonbozo formai

e témazard dolgozatok

o félévi és év végi dolgozatok

e ropdolgozatok

o feladatlapok, mérélapok

e fogalmazasok, esszék

e beszamolok

e rajzok, térképek, grafikonok készitése

Valljuk, hogy minden tantargy, de féleg a humén tantargyak esetében nagyon fontos,
hogy megfeleld aranyban torténjen a tanulok szobeli és irdsbeli beszamoltatasa.

Az irésbeli beszamoltatason beliil odafigyeliink a teszt és feladatlapok hasznalatanak
gyakorisadgara. Mindezek nagyon sziikségesek, mivel gyermekeink a mai vilag jellemzo6i miatt
(TV, szamitogép, mobiltelefon haszndlata) mind kevesebbet beszélnek, és mind rovidebben
fejezik ki magukat irasban.

Célunk ugy a beszédkészség, mint a fogalmazo készség fejlesztése.

Az irdsbeli beszamoltatds esetében nagyon fontosnak tartjuk:
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a tanulo eldzetes tajékoztatasat a beszamoltatas idépontjarol és targykorérdl
az irasbeli beszdmoltatds menetének meghatarozasat

a javitassal kapcsolatos kovetkezmények meghatarozasat

A pedagdgus a beszamoltatds elott koteles elmondani:

hova kell feltiintetni a tanuld nevét, osztalyat, a szamonkérés idopontjat
a tanulok csak az emlitett lapokon dolgozhatnak, vagy masokon is
milyen irdéeszkdzzel dolgozhatnak

a rajzokat, abrakat milyen irdeszkozzel lehet elkésziteni

milyen eszkézoket hasznalhatnak a dolgozat irdsakor

a beszamoltatas idotartamat

A pedagogus feladata a beszamoltatds utdn:

legkésdbb a beszamoltatas utani 2. érara kijavitja

a hibékat, tévedéseket a tanar piros tollal javitja

a dolgozatra a tanar ravezeti a javitas id6pontjat, valamint a feladatonkénti vagy
feladat elemenkénti és az Osszesitett pontszamokat

a kijavitott dolgozatokat a pedagogus aléirasaval latja el

Témazard dolgozat iratasat a szaktanar legkésObb egy héttel a dolgozatirds elott
bejelenti, a dolgozatot egy héten beliil kijavitja, egy napon egynél tobb témazard
dolgozatot nem iratunk.

A szaktandr egy tantargybol nem irat Gjabb dolgozatot mindaddig, amig az el6z6
dolgozatot kijavitva ki nem adta a tanuloknak.

A tanulok eredményes felkésziilésének érdekében egy tanitdsi napon belill egy-egy
osztallyal csak egy témazaro, illetve félévi vagy év végi felmérd dolgozatot lehet
iratni

Egyéb dolgozat iratdsat a szaktanar legkésObb az el6z6 tanitdsi 6rdn bejelenti, a

dolgozatot egy héten beliil kijavitja;

A tanulok tanulmanyi munkdjanak, teljesitményének egységes értékelése érdekében a

tanulok irasbeli dolgozatainak, feladatlapjainak, tesztjeinek értékelésekor az elért teljesitmény

(pontszam) érdemjegyekre torténd atszamolasat a kovetkezd aranyok alapjan végzik el a

szaktargyakat tanit6 neveldk:
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Teljesitmény Erdemjegy

0-39% elégtelen (1)
40-59% elégséges (2)
60-79% kozepes (3)
80-89% jo (4)
90-100% jeles (5)

14. Az osztalyozovizsga rendje

Az Intézményben az osztalyozod vizsgat a félévi és év végi jegyek lezarasat megel6zo két
hétben kell megszervezni.

Osztalyozo vizsgat kell tennie teljesitményének értékelése céljabol a tanulonak, ha a
tanitasi év soran jogszabalyban meghatarozott mértékii igazolt és igazolatlan hidnyzast gyljtott
0ssze, s emiatt félévi vagy év végi osztalyzatat nem tudta a szaktanar megallapitani.

Az osztalyozo vizsgahoz vezetd hianyzas mértéke 250 ora, illetve egy adott tantargybol
a tanitasi orak tobb mint 30 % - a.

Osztalyozo vizsgat kell tennie a tanuldnak a félévi és év végi jegyek lezarasat megeldzd két
hétben, ha

o felmentést kapott —kérelmére - a kitelezd tanorai foglalkozasok latogatasa alol

e cngedélyt kapott arra, hogy egy vagy tobb tantargy tanulmanyi kdvetelményének egy

tanévben vagy az eldirtnal rovidebb ido alatt tegyen eleget.

A vizsgazonak az irasbeli vizsgdk megvalaszolasdhoz rendelkezésre 4ll6 1d6
vizsgatargyanként 45 perc. Szobeli vizsga egy vizsgazénak egy vizsganapra legfeljebb harom
vizsgatargybol szervezhetd. A vizsgaztatds idétartama 10 percnél nem lehet tobb.

A tanulmanyok alatti vizsgan elért eredmény csak akkor tdmadhaté meg, ha az Intézmény
nem a Pedagdgiai Programban meghatarozott kovetelményeket kéri szamon, vagy a vizsgaztatas
soran olyan eljarasi hiba tortént, amely vélhetdleg a tanuld teljesitményét hatranyosan
befolyasolta.

Az osztalyozo vizsgat megismételni, eredményén javitani nem lehet. Ha a szabélyosan

megtartott osztalyozo vizsga elégtelen, a tanuldonak a tanévet ismételnie kell.
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15. Tanulmanyok alatti vizsgak szervezésének legfontosabb alapelvei

A vizsgabizottsag minimum harom fobdl all. Az altala ellatando feladatok
e clnok
e kérdezd tanar

e e¢llendrzo tanar

Az elnok

felel a szabalyok betartasaért,

ellendrzi a vizsgdzok adatait, vezeti a jegyzokonyvet,
o ha kell szavazast rendel el
Kérdez6 tanar(ok)
e csak megfeleld tanari végzettséggel lehet

e lehetdség szerint az kérdezze a tanulot, aki vizsgara kiildte.

Ellen6rz6 tanar
e lehetdség szerint szakos tanar
o felel a vizsga szabalyszertiségéért

Az igazgat? felel a vizsgak szabalyos lebonyolitasaért.
irasbeli vizsgak altalanos szabalyai

e atanteremben minden padban csak egy diak tilhet
e a feladatlapot az iskola pecsétjével kell ellatni, fel kell tiintetni a tantargy
megnevezeését, a tanuld nevét és a datumot
e a feladatlap megoldasanak ideje 45 perc
e a vizsgan hasznalhatd segédeszkdzoket a szaktandr tdjékoztatisa alapjén a
tanul6 hozza magaval
Egy vizsganapon két irasbeli vizsga tehetd le, de kozottiik 10 perc pihendidét kell biztositani,
kivétel, potlo vizsga esetén, hdrom irdsbeli vizsga tarthato.
Ha a vizsgadzd az irdsbelin szabalytalansagot kovet el, a feliigyel6 tandr e tényt
jegyzOkonyvben rogziti, €s felvezeti a feladatlapra és jelenti az igazgatonak.
e Az iréasbeli vizsga javitasa:

e aszaktandr az adott vizsganapon piros tollal kijavitja az irasbeli dolgozatot
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ha a szaktanar arra a feltételezésre jut, hogy a vizsgdz6 meg nem engedett

segédeszkozoket hasznalt, - ravezeti a feladatlapja és értesiti az igazgatot.

A szobeli vizsga altalanos szabalyai

egy napon harom szobeli vizsga tehetd le

a vizsgazoénak a vizsga eldtt minimum 15 perccel kotelezd megjelennie

a vizsgak ideje alatti varakozashoz lehetdség szerint pihend helységet kell biztositani.
a szobeli vizsgan minden vizsgaz6 tételt haz, a tantargyakhoz kapcsolodo
segédeszkozokkel késziil az 6nallo feleletre

a felkésziilési 1d6 legalabb 20 perc

a felelet soran a tanul6 a felkésziilési id6 alatt készitett jegyzeteit hasznalhatja

a felelet maximum 10 percet tarthat

ha a vizsgdz6 az adott tételbdl teljes tudatlansadgrdl tesz tantibizonysagot, egy
alkalommal pottételt hiuz

két tantargy kozott a vizsgadzo pihendiddt kérhet

Ha a szobelin a vizsgazo szabalytalansadgot kdvet el, az elndk figyelmezteti, jegyz6konyvet

készit és a vizsgabizottsag a dont a szobeli eredményérol.

Szabalytalansagok esetében a vizsgabizottsag elndke értesiti az igazgatot, aki a torvények

alapjan dont.

A vizsgatargyak részei, kovetelményei és értékelés rendje

Minden vizsgatantargy kovetelményei azonosak az adott évfolyam adott tantargyanak az

intézmény pedagogiai programjaban talalhato kvetelményrendszerével.

Vizsgatargyak:
Magyar nyelv és irodalom irasbeli + szobeli vizsga
Torténelem irasbeli + szdbeli vizsga
Idegen nyelv (angol/német) irasbeli + szdbeli vizsga
Kornyezetismeret irasbeli + szobeli vizsga
Természetismeret irasbeli + szdbeli vizsga
Hittan irasbeli + szdbeli vizsga
Matematika irasbeli + szobeli vizsga
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Fizika irasbeli + szobeli vizsga

Foldrajz irasbeli + szdbeli vizsga
Biolégia irasbeli + szdbeli vizsga
Kémia irasbeli + szdbeli vizsga

Az irasbeli vizsgak értékelése az alabbi egységes osztalyozas szerint torténik:

Teljesitmény Erdemjegy
0-39% elégtelen (1)
40-59% elégséges (2)
60-79% kozepes (3)
80-89% jo (4)
90-100% jeles (5)

A szobeli vizsga értékelése egyetlen érdemjeggyel torténik, amelyet a kérdezd tanar
javaslatara a vizsgabizottsag allapit meg.
Abban az esetben, ha egy vizsga tobb vizsgarészbdl all, a végsd eredmény a vizsgarészekre

adott osztalyzatok atlagabol kell szamitani.

Az osztalyozo vizsga eredményének kihirdetése

Az osztilyozd vizsgdk eredményének kihirdetése a megfeleld zaradékkal ellatott

bizonyitvany kiadasaval azonos id6ben torténik.

A vizsgaztaté tanarok megbizasa és a vizsgak dokumentalasa

A vizsgaztatd tanarokat és a vizsgabizottsag tagjait az igazgatd bizza meg feladatuk
ellatasaval, melyrdl a vizsgat megel6zden legalabb 1 héttel értesiti (szoban) az érintetteket.

A vizsgakon a tanul6 osztalyfonoke tanacskozasi joggal vehet részt.

A vizsgarol jegyzokonyv késziil az elnok és a tagok aldirdsaval, melyet az iskola irattardban
5 évig meg kell Orizni!

A jegyzokonyv melléklete a vizsgdzo irasbeli dolgozata és feladatlapja, valamint a didk
szobeli felkésziilés alatti jegyzetei. A sziilé kérésre a fenti dokumentumba betekinthet.

Az irésbeli dolgozatot a szaktanar piros tollal javitja, a hibak megjelolésével értékeli és
alairasaval latja el.
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A dolgozatok egy év mulva selejtezhetok.

Z.aro rendelkezés:

A vizsgékkal kapcsolatban a sziild panasszal vagy fellebbezéssel €lhet, az érdemjegyek
kihirdetése utan egy héten belill, de a szaktanar altal megitélt érdemjegyeket nincs joga
feliilbiralni.

Ha a vizsgaz6 igazoltan volt tavol a vizsga idOpontjaban, p6tld vizsgat tehet.

Igazolatlan tavolmaradas esetén kotelezden wjbol vizsgéazik a tanulo. A vizsgaidopont

kijelolését az iskola igazgatdja végzi.

A vizsgak idopontja

2024. februar 19-20. idegen nyelvi vizsga 8. osztaly:

2024. majus 13-17. irasbeli vizsga a 4. évfolyamnak, magyar nyelv és irodalombdl és
matematikabol
irasbeli vizsga a 7. évfolyamnak, magyar nyelv és irodalombol
irasbeli vizsga a 6. évfolyamnak matematikabol

2024. majus 21. szobeli vizsga az 5.a és 5.b osztalyoknak angolbdl és német
nyelvbol

2024. majus 22. szobeli vizsga az 5. ¢ osztalynak angolbol

2024. majus 29. szobeli vizsga az 5. évfolyamnak hittanbol

2024. majus 30. szobeli vizsga 7.c magyar nyelv és irodalombol

2024. majus 31. szobeli vizsga 7.a magyar nyelv és irodalombol

2024. janius 3. szobeli komplex vizsga az 8.a

2024. janius 4. szobeli komplex vizsga az 8.c

A kimeneti mérésekre 2024. marcius 6. — junius 9. kozott keriil sor.
A kimeneti mérések elokészitéséhez az adatszolgaltatas hatarideje: 2023. december 6.

A kimeneti mérések lezarasahoz kapcsolodo adatok megkiildése: 2024. junius 12.
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16. Az intézmény tovabbtanulasi mutatoi

16 - 2023
Gimnazium 12
Technikum 15

Az idei tanévben a 27 gyermekbdl 15 f6 valasztotta a technikumot/szakgimnaziumot ebbol
tiz gyermeket az elsd helyen megjeldlt intézménybe vettek fel és csak 12 {6 jelentkezett
gimnaziumba kdziiliik nyolcat az elsd helyen megjelolt kdzépiskolaba vettek fel.

A 7. és 8. osztalyosokhoz osztalyfondki orak keretében kiilonb6z6 foglalkozasu sziildket,
ismerdsoket hivunk meg, hogy mutassak be a munkajukat, evvel is meg probaljuk konnyiteni
tanuldinknak az iskola valasztast.

Intézménylinkbdl a tanulok 45%-a gimnaziumba, és 55%-a technikumba jelentkezett.
Legtobben a Szent Laszlo, a Corvin Matyas €s a péceli Raday Pal gimnaziumba nyertek felvételt.
Szakgimnaziumok koéziil az idén a miiszaki és informatikai szakok alltak az els6 helyen.
Tanuloink 67% -at az els6 helyen megjeldlt és 33%-4t a mésodik, harmadik esetleg tovabbi
helyen megjelolt kozépiskolaba vettek fel.

A 8. évfolyamon a tovabbtanulas, a kozépiskolai felvétel elosegitésére plusz orakat adtunk
magyarbdl €s matematikabol (bontasban). Ezeken a gyenge eredményt elérd tanuldk részére
felzarkdztato, a jo eredményt elérd tanulok részére képességfejlesztd foglalkozasokat tartottunk.
A kozépiskolai visszajelzések azt mutatjdk, hogy tanuldéink megalljak a helyiiket a valasztott
iskolajaban. Altalaban a sziilok realisan latjak gyermekeik képességeit és megfeleld kozépiskolai
intézményeket valasztanak. Ha mégsem, akkor elbeszélgetiink a sziilokkel és meggydzziik, hogy
a gyermek képességeinek megfeleld kozépiskolat is valasszanak. Mi ezt a modszert nagyon

hatékonynak latjuk és a sziilok maximalisan egyiitt miikodnek veliink.

17. Ovodai csoportok, iskolai osztilyok szama és az egyes csoportok,
osztalyok létszama

Ovoda
Ovodai csoport Létszam
Baranyka 23
Halacska 23
Galamb 23
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Iskola

Pécel

Isaszeg

Iskolai csoport
l.a
1.b
2.
2.b
3.a
3.b
4a
4.b
S.a
5b
6.a

6.b

Iskolai csoport
l.c
2.c

3.c

Létszam
24
22
18
17
24
24
18
17
21
19
22
19
13

17

Létszam
22
22

19
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4.c

5.c

6.c

7.c

8.c

19

20

17
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1.5z melléklet

\ Szent Erzsébet Katolikus Altalanos Iskola és Ovoda

oM: 032392

2119 Pécel, Kossuth tér 7. - tel: 06-28-547-300
e-mail: szekai@szerzsebet.edu.hu - honlap: pecel.ekif.hu

Vezetol tanfeliigyelet

értéekelése

2023. februar 16.
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Osszegzés
Az intézményvezeto értékelése

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1. Milyen modon biztositja, hogy a tanulas a tanuldéi eredmények javulasat
eredményezze?

1.1.1.Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjeleno nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatdarozdsdaban.

Igen, részt vesz. Iranyitja az intézmény stratégiai dokumentumainak kialakitasat, aktiv részese
annak. (interjuk) Az intézmény sajatossagait beépiti a helyi tantervbe (hittan, néptanc, hon és
népismeret) Legfobb célként a nyugodt, stabil és kiszamithato oktatas és nevelés jelenik meg. Az
intézmény tervezési dokumentumaiban, valamint a vezetdi palydzatban megjelend célok
koherens egységet mutatnak a megvalositas dokumentumaiban szerepl6 adatokkal.

teljesiil

1.1.2.Egyiittmiikodik munkatdrsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Rendszeresen kommunikal a fenntartoval és a munkatéarsaival.(interji) Nem csak az egymadsra
figyelést, hanem az egylittmiikodést tartja fontosnak. (Vezetdéi program) Egyiittmikodik
kollégaival, példat mutat, igyekszik a lehetdségekhez képest minden feltételt biztositani annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanuldsi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.
(Interjuk) Az intézményvezetd tobb éve vezeti az intézményt. JOl ismeri kollégai erdsségeit és
gyengeségeit. A lehetdségeket maximalisan kihasznalva iranyitja az intézményben folyo sokrétli
munkat. A kozéppontban a szakmaisag, valamint a gyermekkozpontisag all.

teljesiil

1.1.3.A4 tanuloi kulcskompetencidak fejlesztésére, a tanuloi eredmények javitasdra osszpontosito
nevelo-oktato munkat var el.

Vezetéi programjanak fontos része a kulcskompetencidk fejlesztése. A tanuloi
kulcskompetencidk javitasara helyezi a hangsulyt, ezért a befogaddsi tanuldsi kornyezet
kialakitdsa mellett, 6sszegylijti €és értelmezi a mérési adatokat és azokat igyekszik felhasznalni.
(Vezetoi program) Felzarkoztatassal, korrepetalassal biztositjak az eredmények javitasat, illetve
tehetséggondozassal, versenyekre valo felkésziiléssel a kiemelked6 tanulok sikereit. (interji) A
vezetd biztositja, hogy a tanulds és a tanitds a tanuloi teljesitmény javulasahoz vezessen. Az
intézmény vezetése a mindségi tanulas és tanitas fejlesztésében érvényesiti a pedagdgiai és jogi
kornyezet altal kozvetitett alapelveket, értékeket. Az intézmény vezetése aktivan részt vesz az
intézmény pedagdgiai/nevelési programjabdl adodo nevelési- oktatasi célok, folyamatok
meghatarozasaban, egylittmiikodik a megvalodsitds folyamataban. (dokumentumelemzés)
teljesiil

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba?

1.2.1.4z intézményi miikodést befolydasolo azonositott, osszegyiijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
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jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulds és tanitds szervezésében
és iranyitasaban.

Az intézményi mukodést befolydsold azonositott, dsszegytijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovobeli helyzetének megitélésében, kiilonésen a tanulds és tanitds szervezésében ¢és
iranyitasaban. (munkatervek, beszamolok) Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejlesztd
célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba (Vezetdi program, interjuk, beszamolok)
teljesiil

1.2.2.A kollégakkal megosztia a tanuldsi eredményességrol szolo informaciokat, a kozponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

A kollégak értekezlet keretében megismerik a mérések eredményeit. Ha sziikséges
meghatarozzak a tovabbi teendOket. (Beszamolok, vezetdvel készitett interji) A tanulési
eredményeket, kozponti mérések eredményeit megosztja a tantestiilettel, és ha kell, Intézkedési
tervet készit, a jobb eredmény érdekében.(Vezetdi program) Az elvégzett éves munkarol késziilt
szakmai beszamolok részletesek, alaposan elemzik a mérési adatokat. A munkatervben
megfogalmazott célok megvalositasarol szolnak, a visszacsatolds az érintettek felé megtorténik.
teljesiil

1.2.3. Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapulo egyéni
teljesitmények osszehasonlitasardl, valtozdasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekében.

Beszamolokban megjelenik a belsd vizsgdk eredményei, azokra vald felkésziilés modjai,
eredmények elemzése. (beszdmolok) A tanuldkat tobbszor mérik. Bemeneti mérés,
Diagnosztizaldo mérés, Ev eleji, félévi, év végi dolgozat, Szamolasi készség mérése. Ezek
eredményeit felhasznaljak a tanuld fejlesztése érdekében. Kompetenciamérés, idegen nyelvi
mérés eredményei tobb évre visszamendleg bemutatisra keriil, mely az orszdgos mérések
eredményeihez mérten atlag feletti eredményeket mutat. Bemutatja, hogyan érik el ezeket az
eredményeket. (valtozatos feladatok, kompetencia alapu feladatok, feladatlapok hasznélata,
plusz orak nyolcadikban magyarbdl és matematikdbol.) Az éves munkatervek részletesek,
pontosak, a feladatok a hataskoroknek megfelelden delegaltak. Az elvégzett éves munkarol
késziilt szakmai beszdmolok részletesek, elemzdek, a munkatervben megfogalmazott célok
megvalositasardl szolnak, a visszacsatolds az érintettek felé minden esetben megtorténik.
teljesiil

1.3. Hogyan biztositja a fejleszto célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?

1.3.1.Iranyitasdaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

Az intézményi dokumentumok részletesen szabalyozzdk az értékelés modjat, gyakorisagat,
ezeket szamon kéri és ellendrzi. Az intézményben kialakitott a tanuldk értékelésének a kdzos
alapelvei, ezt a vezet6 elmondja a kezdé pedagdgusoknak és leszabalyozza a pedagdgiai
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programban. A kialakitott egységes értékelési rendszeriikben megjelenik a fejlesztd célu
értekelés is.(Pedagdgiai program, vezetdi program)
teljesiil

1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejleszté célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai
kulturaba.

Az iskola neveld - oktatd munkdja folyamatos fejlddésének egyik meghatdrozd eleme a
rendszeres ellendrzés, értékelés. Kiemelten kezeli a fejlesztd célu értékelést mind a sajat vezetd
tevékenységében a pedagdgusok munkavégzésének az értékelésében ¢és a tanulok korében
egyarant. (0nértékelés dokumentumai)

teljesiil

1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuldi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1.A jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajdtossdgaihoz igazitja.

A helyi tantervben megjelennek az iskola sajatossagai: hittan, néptanc, hon és népismeret,
technika tanitdsa, organikus pedagogia, csaladi ¢életre nevelés, furulya oktatdsa, 15 perces angol
(pedagogiai program, munkatervek, vezetéi program) Minden munkakozosségnek el kell
végeznie az adott szaktargy tantervi kovetelményeinek egységes értelmezését, a tananyag
megfeleld sulyozasat, a sziikséges tanmenetek Osszeallitasat, ellendrzését és értékelését.
teljesiil

1.4.2.Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetové tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

A feladatmegosztas elve érvényesiil a tanmenetek kidolgoztatdsdban és Osszehangolasaban.
(interjuk) A vezetd irdnyitja a szakmai munkakozosség vezetdit ezen a folyamatok
koordinéalasaban jogszabalyi hatterek ismertetésével. A kollégakat biztatja a hatékony nevelési-
oktatasi modszerek és eljarasok tanuldsi-tanitasi folyamatba vald bevezetésére. Figyel a
valtozasokra, a munkakozosségek munkajanak tamogatasaval iranyitja a tanmenetek
kidolgozasat és Osszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szdmara. (Interjuk) Az éves munkatervekben
szabalyozott a tanmenetek, foglalkozasi tervek leaddsanak modja és hatarideje. (Eves
munkatervek)

teljesiil

1.4.3.Gondoskodik arrol, hogy a tanmenetekben, a pedagogusok éves tervezésében
megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlodéshez kapcsolodo kompetencidak
fejlesztése.

Az iskola pedagbgiai programja tartalmazza a természet, a kornyezet helyes szemléletének
kialakitasat; az egészséges €életmod iranti igény (helyes életvitel, sport, mozgas) kialakitasat; az
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elsOsegély-nytjtasi alapismeretek megszerzését; a szocialis, életviteli és kornyezeti kompetencia
fejlesztését. A jogszabalyi kovetelményeknek eleget tesz, az iskola kdrnyezetének kialakitasaval
a tanulok igényességének a kialakitasahoz nagymértékben hozzajarul. Szelektiv hulladékgytlijtok
¢s veszélyes hulladékgyiijté van elhelyezve az iskolaban. (év végi beszdmolo, vezetdi interji) Az
éves munkatervek tartalmazzak, a tanév kiemelt nevelési és oktatasi feladatai kozott, az
egészség- ¢és kornyezetvédelmi programokat: pl.: iskolakert program, természettudomanyos
verseny szervezése, fenntarthatd fejlodéshez kapcsolodd kompetencidk fejlesztése soran
egyiittmiikddés az ovodaval, szelektiv hulladékgytijtés, ujrahasznositashoz kapcsolodo palyazat.
teljesiil

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat
tanitasi gyakorlataban?

1.5.1.Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo tanuldastamogato
eljarasokat, a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

Szorgalmazza a differenciald, egyéni tanulasi utak kialakitasat, figyel arra, hogy a kiemelt
figyelmet igénylé tanuldk specialis tamogatast kapjanak, vagy a lemarad6 tanulok egyéni
fejlesztési, korrepetalasi oOrdkon vegyenek részt. (Vezetdi program, interjuk) A vezetdi
palyazatban és az iskola pedagdgiai programjaban is hangsulyt kap a tehetséggondozas és a
felzarkoztatas.

inkabb teljesiil

1.5.2.Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igénylo tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylok) specidlis tamogatdst kapjanak.

A pedagbdgusoktol elvarja, hogy a gyermek személyiségének fejlodéséért, tehetségének
kibontakoztatasaért, tegyen meg minden téle elvarhatot, figyelembe véve a gyermek egyéni
képességeit, adottsagait, fejlodésének iitemét. (interjii) Egyenld figyelmet kivan, fordit a
hatranykompenzalasra és tehetséggondozésra egyarant. ( Vezetdi program) Vezetd programban
fontos cél a tanulok képességeihez mért fejlesztés. A munkatervben tervszerlien megjelennek a
korrepetalasok-fejleszto, foglalkozasok, tehetséggondozast szolgalo szakkorok,
versenyfelkészitések. "Az SNI-s ¢s BTMN-s gyerekeknek fejleszt kiilon foglalkozasok vannak,
valamint tanorai keretek kozott, egyéni segitségnytjtas. A tehetséges gyerekeknek versenyen
valo részvételhez biztositanak lehetdséget, valamint a szakkdrokon €s tanorai keretek kozott is
plusz feladatokkal fejlesztik 6ket (ped. int.)

teljesiil

1.5.3.Nyilvantartja a korai intézményelhagyds kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartdst tanusit a lemorzsoloddas megelozése érdekében.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, segiti, tdmogatja a
felzarkdztatasukat. A tandrok korrepetalasokat, felzarkoztatasokat rendszeresen tartanak,
fejlesztopedagogus, kiilonbozé munkaformakkal. "Céliranyosan: a hidnyok potldsa a tanoran.
Sokrétiien: a szakkorokon, korrepetalason, iskolan kiviili programokon. A tanulds tdmogatasa
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also6 tagozatban pedagogus 4altal vezetett napkozivel, felsd tagozatban tanuldszobai
foglalkozassal valosul meg." (ped., vezetdi interja)
teljesiil

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulédsi eredmények javitasara vonatkozd
célok és feladatok meghatarozéasaban, egylittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.
kiemelkedo

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsdgok beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba.
kiemelkedo

A fejlesztd jellegt értékelés alapelveinek rogzitése a pedagodgiai programban, a fejlesztd célu
visszajelzések beépiilése a pedagdgiai kultiraba.
kiemelkedo

A helyi tanterv ¢és a tanmenetek Osszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kovetelmények
teljesitésének biztositasa.

kiemelkedd

A differencialés és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalosuldsa az intézményben.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Tanuldsban akadalyoztatott tanulok megsegitése céljabol tovabbi stratégidk kidolgozasa,
fejlesztésiik tiamogatasa. Azoknak a tanuloknak a timogatasa, akik nem képesek eréfeszitésekre,
aldozathozatalra és kitartasra akiknek az értékek megvalositdsdra még csaladjukban sincsenek
példaképeik. Differencidlo, egyéni tanulast timogaté eljarasok iranyitéasa.

Kiemelkedé tevékenységek:

Az intézményvezetd jelenléte meghatarozo az intézményben. Aktivan részt vesz a pedagogiai
programban megjelend tanulasi eredmények javitasdra vonatkoz6 célok ¢és feladatok
meghatarozasdban. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens
egységet mutatnak a megvalositas dokumentumaiban szerepld adatokkal. A tervezett oktatasi-
nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. Egyiittmiikodik a munkatarsaival annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanuldsi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait. A
neveld és oktaté munka soran elvarja a kulcskompetencidk fejlesztését, tanuldsi eredmények
javitasat. Iranyitd munkajaban eldtérbe helyezi a tanulds és tanitdsi folyamat egységét. Az
iranyitasaval miikodd intézmény kozos alapelvek és kovetelmények mentén értékeli a tanuldkat.
A fejlesztdé célu visszajelzés a meghatarozo. Egyéni Intézkedéseket dolgoz ki a korai
iskolaelhagyas ¢és lemorzsolodas megeldzése érdekében.
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2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel Kisérése?

2.1.1.Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsolo jogi szabdlyozok
valtozasait.

A jogszabalyok nyomon kovetése a vezetdség feladata, amelyben az intézményvezetd jelenléte
meghataroz6. (vezetdtars interjl) A vezetd ismeri az intézmény vezetését meghatarozo
jogszabalyokat. A jogszabalyok figyelemmel kisérése naprakészen torténik. Rendszeresen eljar
az igazgatoi értekezletekre, forumokra, munkéjat érintd illetve segité tovabbképzésekre.
(vezetdtarsakkal készitett interju, vezetdvel készitett interja)

teljesiil

2.1.2.4 pedagogusokat az Oket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabdlyvaltozasokrol
folyamatosan tdjékoztatja.

Az intézményvezetO torekszik a kollégéi széleskorii tajékoztatasara. A jogszabalyokat, azok
tartalmat, jogszabalyi valtozasokat ismerteti a nevelOtestiilettel. Havi rendszerességgel tart
nevelési értekezletet a neveldtestiiletnek, ahol t4jékoztatja a pedagdgusokat az aktudlis
valtozasokrol, a testliletre vonatkoz6 feladatokrol. A vezetdtarsakkal, heti rendszerességgel tart
megbeszélést, tajékoztatast. (Interju a vezetdtarsakkal, vezetdvel) Ha sziikségesnek érzi, tobb
csatornat is hasznal a jogszabalyvaltozasok ismertetésére: értekezleteken tul, email, vasarnapi
Hirlevél, hirdetdtabla a tanariban (vezetdtars interju)

teljesiil

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1.Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.) miikodtet.

Az intézményvezetd tobbféle kommunikéacios lehetdséget is kihasznal az érintettek
tajékoztatdsara. A kommunikdcio formadi: e+ belsé: vezetdi ¢és tantestiileti értekezletek,
munkakozdsségi értekezletek, sziiloi értekezletek, szakmai napok, Vasarnapi Hirlevél, ami a
naprakész informacidt, kommunikaciot segiti el6. Az elmult hétrél és a kovetkezd hét
feladatairol, aktualis problémakrol ir benne.(Vezetdi program, interjuk)e kiilsd: a nyilvanossag
felé az iskola honlapjan keresztiil, kozosségi médiaban (fenntartdi, vezetdi interji)

teljesiil

2.2.2.A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerti kommunikacion alapul.

A megbeszélések rendszeresek, kolcsonds elfogadason alapuld és tamogatod jelleglick az
intézményben (vezetdtarsi, pedagodgusi, fenntartdi interji) Digitalis oktatas idején online
formaban valosult meg. Figyel a kommunikaciora, igyekszik a megbeszéléseket, értekezleteket
hatékonyan, szakszeriien, célratdréen vezetni. (interjuk, beszdmolok, vezetdi program)

teljesiil

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?

2.3.1.Hatékony ido- és emberi eroforras felhaszndlast valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkeriilés stb.).

Az intézményi erOforrasok elemzése ¢és kezelése a vezetdség feladata, ami jol miikodo
csapatmunkaban valosul meg az intézményvezetd iranyitasaval. Az eréforrasok kezelése kapcsan
is kivalo az egyiittmikodés a fenntartdé ¢és az iskola kozott. Kollégdk egyenletes
munkaterhelésének folyamatos biztositasa fejleszthetd. (interjuk) Torekszik az egyenletes

44



terhelésre, mely nem minden esetben sikeriill megvaldsitania. Mig hatékony a munkaerd
gazdalkodasnal, a pénzforrasok, tamogatok keresésénél, addig az idébeosztasnal még mindig
fejlddnie kell. (Vezetdi program, interjt)

inkabb teljesiil

2.3.2.Hatdaskorének megfelelben megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsdgos miikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei,
taneszkozok).

Szem el6tt tartja a hasznalatban levd épiiletek energiatakarékos iizemeltetését, tanulds, dvodai
nevelés feltételeinek a megteremtését. Igényes iskolai és dvodai kdrnyezetre nagyon biiszke. (
interjuk, Vezetdi program) A nyelvi labor, a sportlétesitmények eszkozei, a taneszkdzok, az IKT
eszk6zok biztonsagos hasznalata a szakos tanaroknak delegalt feladat. Betartasat az intézmény
vezetése ellendrzi. (vezetOhelyettesi interju)

teljesiil

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az intézmény mitkodésében érvényesiiljon
a fenntarthato fejlodés értékrendje.

Az elmult években az iskola épiiletén tobb korszeriisitést sikeriilt megvaldsitani, amelyek soran
a vezetd mindig szem el6tt tartotta a fenntarthatd fejlédés szempontjait (korszerli vizesblokk
kialakitasa, nyilaszard csere) A fenntarthatd fejlodés értékrendje az egyes munkakozosségek
munkatervében és munkdjaban érvényesiil. Kiemelten foglalkoznak a Teremtésvédelemmel,
fenntarthatosdggal. Ez nem csak az OKO iskola cim elnyerésében nyilvanul meg, hanem az
ujrahasznosithatd hulladék felhasznalasaval, példaul az 6rahoz vald segédeszk6zok készitése,
kézmiives szakkor, tabor), iskolakert. (vezet6i interjil) Organikus pedagdgiai bevezetése is a
fenntarthato fejlodés megvalositasat szolgalja. ( Vezetdi program, pedagdgiai program, interjik)
teljesiil

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

2.4.1.Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfeleloen hozza nyilvanossdgra.
Az informacidéaramlas megfeleléen mikodik az intézményben —személyesen, telefonon, e-mail
formajaban -, igy a neveldtestiilet tagjai gyorsan és hatékonyan értesiilnek az iskola életét érintd
igyekrol, birtokdban vannak a munkdjukhoz sziikséges és elégséges informacidknak. Ugyanigy
valosul meg a fenntarto felé is a tdjékoztatas. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfeleléen hozza nyilvanossagra. (Vezetdi program, interjil) A jogszabalyok altal elvart és
aktualizalt intézményi dokumentumok nyilvanosak az iskola honlapjdn megtaldlhatok. Az
alapdokumentumok 1-1 példanya az igazgat6i irodaban is megvan. (SZMSZ)

teljesiil

2.4.2.A pozitiv kép kialakitisa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikdcios
eszkozoket, csatornakat miikodtet.

Az intézmény nevel6-oktatdé munkaja a vezetd, a pedagogusok, a sziildk egyiittmiikodésén
alapul. A pozitiv kép kialakitdsa az iskola honlapjdnak miikddtetésével, fogadoorak, sziiloi
értekezletek szervezésével, az iskolai hagyomanyokat 6rz6 programok tartasaval valosul meg.
Jelentésebb iskolai eseményekrdl tdjékoztatja az intézmény partnereit.(sziiloket, fenntartot,
lakossagot) Kozségi és egyhazkozosségi rendezvényeken megjelenik, feladatot vallal.
Szinvonalas szereplésekkel és miisorokkal képviselteti az intézményt a fellépd tanulok, és
felkészité pedagogusok altal. (Vezetdvel készitett interji) Az intézményvezetd iskolajat igazi
»Alma Materként” miikddtetve erdsiti a kozosséget, a nyilvanossaggal pedig a kozosséghez
tartozni akarast.
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teljesiil

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?
2.5.1.8zabalyozdssal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellenorizhetoségét.

A Pedagobgiai Program és az SzMSz részletesen szabalyozza a folyamatokat. A folyamatok
nyomon kovetésérdl az intézményvezetd gondoskodik. Szabalyozassal biztositja a folyamatok
nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét tervekhez viszonyitott haladasat. (Belso ellendrzési
terv, ) Az alapdokumentumok tartalmazzak a folyamatok szabalyozottsagat (vezetdi feladatok,
stb.). Az intézményi folyamatokrdl, dontésekrél megfeleld modon, és a szabalyoknak
megfelel6en bevonja és tajékoztatja az arra illetékeseket. Az éves munkatervek tartalmazzak az
egyes id6szakok mérfoldkoveit, kulcsdatumait, feleldseit. A beszdmolok reflektalnak az eltelt
idészakra. (Eves munkatervek, Ev végi beszamolok).

teljesiil

2.5.2.Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

A vezetd elvarja a korrekt dokumentaciot, amelynek személyes példamutatassal is igyekszik
nyomatékot adni. A hataridok betartasara, betartatasara kiilonosen figyel. Hataridok
megtalalhatok a munkatervekben. (munkatervek) Jelentds segitséget kap az igazgatohelyettestol.
(vezetdtarsi, vezetdi, fenntartoi interja)

teljesiil

2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezeto?

2.6.1.5zemélyesen irdnyitja az intézmény partneri korének azonositdsdt, résgt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziilGi képviselet) torténd
kapcsolattartasban.

Partnereivel konstruktiv, egyiittmiikodésen alapuld jo kapcsolat kiépitésére torekszik. Legyen az
sziild, fenntartd, szakmai partnerek. Az intézmény kiilsé kapcsolatai széleskortiiek.
Egyiittmiikodik: a varosi iskolakkal, 6vodakkal, A Csalddsegitd és Gyermekjoléti Szolgalattal,
Zeneiskolaval, Katolikus Pedagogia Intézettel, a péceli és az isaszegi Polgarmesterrel,
fenntartoval. Jol egyiittmiikodik a helyi ¢és regiondlis szervezetekkel, hatdsagokkal.
(dokumentumelemz¢s, interjuk) Az iskola honlapjanak naprakész miikodtetésével, fogadoorak,
szllbi értekezletek szervezésével, az iskolai hagyomanyokat 6rz6 programok tartdsaval az
intézményvezetd iskoldjat miikddtetve erdsiti a kozosséget, a nyilvanossaggal pedig erdsiti a
kozosséghez tartozni akarést. Epit, az iskola egyediségére, a keresztény hitiiket gyakorl6 neveld
testiilet és a csaladok kozott kozos program szervezésére. Jo kapcsolatot apol a sziilokkel. Részt
vesz az intézményébe jard gyermekekkel varosi rendezvényeken, kdzos programokon.

teljesiil

2.6.2.Az intézmény vezetése hatdaskorének megfeleloen hatékonyan egyiittmiikodik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi erdforrasok bigtositasa érdekében.
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Jo kapcsolata van a Plispok atyaval, és az EKIF munkatarsaival. Minden problémaban segitenek,
akar lelki, targyi, anyagi segitségrol van sz6.A fenntartd elvardsaival azonosul, a valtozasok
kezelésében egyiittmiikodik. (interju a vezetdvel, munkaltatéval) A pedagoégusok érdekeit a jo
gazda gondossagaval képviseli a fenntartonal. Prioritasokat allit fel, amit a fenntartonal
kovetkezetesen, érvekkel alatamasztva képvisel. A fenntartd pénziigyi és targyi erdforrasok
tekintetében is maximalisan tAmogatja az intézményt, biztositja az iskola 6nallé gazdalkodasanak
a lehetdségét, amelynek keretében plusz juttatdsokat is tud adni a vezetdség a pedagdgusoknak.
Az iskola épiiletének a korszerlisitésében, bovitésében (1) 6vodaépiilet) is fontos a fenntartoi
tamogatas. (interjuk, fenntartoi. int.)

teljesiil

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatdsdnak
folyamatossaga.
kiemelkedo

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikddo tajékoztatasa.
kiemelkedo

Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelkedo

Az intézményi mikodés nyilvanossdganak biztositdsa a jogszabalyoknak megfelelden,
tobbcsatornds kommunikaci6 alkalmazasa.
kiemelkedo

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosdganak biztositasa.
megfeleld

Az intézményi célok elérését tdimogatd kapcsolatrendszer hatékony mitkddtetése.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

Torekszik az egyenletes terhelésre, mely nem minden esetben sikeriil megvaldsitania. Mig
hatékony a munkaerd gazdalkoddsnal, a pénzforrdsok, tamogatok keresésénél, addig az
idébeosztasnal még mindig fejlddnie kell. Hatékony id6gazdalkodéds. A vezetdi feladatokat
aranyosan ossza meg a vezetOtarsakkal.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményvezetd figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold szabalyozokat. A
tantestiiletet tdjékoztatja a jogszabalyi valtozasokrol, ezekre hatékonyan reagéal. Rendszeresen
ellendrzi és tigyel az intézményének biztonsagos mitkddésére €s az abban talalhatd eszk6zoknek
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a rendeltetésszerli, balesetmentes miikodtetésére. Optimalis szaml értekezletet tart, mely
figyelembe veszi a pedagdgusok idObeosztasat és sziikségleteit. A munkakori leirdsokban
egyértelmii feleldsség, jogkor, hataskor keriil megfogalmazasra, a torvényi eldirasokat betartva.
Az intézmény dokumentumainak a nyilvanossagat biztositja (honlap, kiilonos kézzétételi lista)
A vezetd a szertedgazd kapcsolatrendszert hatékonyan miikddteti. Torekszik a pozitiv kép
kialakitdsara az intézményérol. Egyhazi rendezvényeken, férumokon személyesen részt vesz, az
iskolat érint6 ligyekben nyilatkozik. A fenntartd elvarasaival azonosul, a valtozasok kezelésében
egyiittmiikddik. A fenntarthato fejlddés megvaldsitasara nagy hangsulyt fektet.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1.A jovokép megfogalmazdsa sordan figyelembe veszi az intézmény kiilso és belso
kornyezetét, a folyamatban lévo és varhato valtozdsokat.

Igen. J6 példa erre a digitalis oktatas, rendkiviili munkarend bevezetése. (munkatervek,
beszamolok)A jovOkeép kialakitasa soran fontosnak tartja figyelembe venni a tanuldk igényeinek,
sziikségleteinek a valtozéasat, a helyi sajatossagokat, a tarsadalmi —gazdasagi kornyezet
lehetdségeit, a kdznevelési torvény valtozasait, a sziilok visszajelzéseit, ill. a belsd ¢és kiilsd
mérések eredményeit a Fenntartoi elvarasokhoz igazodva. (Vezetdi interji) A vezetd szamara
legfontosabb a katolikus szellemiséget sugarzé magas szinvonali szakmai munka kialakitasa.
Alapjat a pedagogus ¢letpalya modell képezi. A folytonossdg ¢és a megljulas egyidejii
megvalositasat hangsulyozza. (vezetdi interju)

teljesiil

3.1.2.8zervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitdsi folyamatokba épiilését.

A vezetd az intézményi jovOkép meghatarozasaban kiemelkedd szerepet vallal, de a
megvalositdsban tdmaszkodik a vezetOtarsaira és a pedagdgusokra is. Az elképzeléseit
munkakozdsségi, neveldtestiileti megbeszéléseken és sziiloi értekezleteken ismerteti, lehetéséget
adva a véleményezésre. (Vezetdi program) Hatékonyan menedzseli az intézményt, apolja a kiilsé
kapcsolatokat. Az intézmény értékrendjének mindennapos érvényesiilését vezetoként iranyitja,
pedagogusként jo példaval jarva elol. (Munkaltatoval készitett interjii) Elére all az uj
kezdeményezéseknek, kreativ megoldasokra 6sztonzi munkatarsait. Tamogatja az ujszert,
fejlesztést célzo elképzeléseket.

teljesiil

3.1.3. Az intézményi jovokép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetoi
palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejleszto osszhangban vannak.

Az intézményi jOvOkép €s a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazatadban
megfogalmazott jovOképpel 6sszhangban vannak. A vezetdi programban megfogalmazott célok
¢s a pedagodgiai program céljai koherensek. A Vezetd sajat elképzelései, céljai, azonosak az
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intézmény pedagogiai programjaban 1évd célkitiizésekkel. (dokumentumelemzés-pedagdgiai
program, vezetdi palyazat) Az iskola jovdjét deklaraltan tovabbra is két fontos tényezdnek kell
biztositania: a stabil, nyugodt és kiszdmithat6 oktatds és nevelés folytatasa, valamint az allando
megujuldsi képesség. Az egységes kompetencidkon alapuld egységes koznevelési elvarasnak
valo szinvonalas munka kiépitése a célja. (vezetdi int. vezetdi palyazat és PP)

teljesiil

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éro kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1.Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilso és belsé valtozdasokat, konstruktivan reagdl rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

A mindig atalakul6 iskolarendszer megkoveteli azt a vezetotol, hogy rendszeresen tajékozodjon
a valtozéasokrol, a tantervi kdvetelményekrdl nyilatkozza vezetdi programjaban. Figyelemmel
kiséri a kiils6- belsd valtozasokat. A valtoztatdsok bevezetése elott megvizsgalja a valtozast
kivaltd okokat, erdforrasokat, intézmény lehetdségeit, palyazati lehetéségeket, tdmogatokat.
Megoldési stratégidkat készit, mely az érintett kor bevondsaval torténik. (vez. interj) A
folyamatosan valtozo kiilsé koriilményekre (pl: pedagdégusmindsitések, virushelyzet, digitalis
oktatas, online kompetenciamérés, energiavalsaghoz kapcsolodd feladatok stb.) a vezetd
konstruktivan reagdl. (interjuk) Az intézményvezetd ismeretei naprakészek, tisztdban van az
oktatasiranyitas, pedagdgusok, sziilok, tanuldk elvarasaival, igy pontosan tudja mely teriileteken
sziikséges esetlegesen a valtoztatas, és mivel hiteles a nevel6testiiletben, a neveldtestiilettel el
tudta fogadtatni a valtozasok sziikségességét.

teljesiil

3.2.2.A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriil6é kérdésekre valaszt ad.

Téjékoztatja a kollégdkat a valtoztatas szlikségességérdl, lehetdségekrol, kockazatokrol, azok
elkeriilésének modjarol. Torekszik a lehetdségek kihasznéldsara, de figyel arra, hogy elharitsa az
adodo veszélyeket. (Vezetdi interju, neveldtestiileti kérdodiv, onértékeld kérddiv) Folyamatos a
neveldtestiilettel torténd egyiittmitkodése. Munkatarsi kérdéiv alapjan: A dontéshez sziikséges
ismereteket megosztja az érintettekkel. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, valaszt ad kérdéseikre a legjobb tudasa szerint.
Képes inspirdlni, motivalni és tamogatni kollégait, hogy pozitivan alljanak a kihivasok elé:
tdmogatja, Osztonzi az innovacidt, kreativ gondolkodést, ujszeri Otleteket. A feladatok
megvalositasa érdekében gyors, hatarozott dontéseket hoz.

teljesiil

3.2.3.Képes a valtoztatas folyamatdt hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

A valtoztatasokat rugalmasan probalja kezelni.pl.: két tanév digitalis oktatasa és gyakran valtozo
jarvanyligyi korlatozésok iddszaka (vezetdi interju, Onértékeld kérddiv) A sziikségszerii
véltoztatasok kezelése a nevel6testiilet bevondsaval torténik. A dontések eldkészitésében
szerepet vallal, statisztikai jellegli adatokkal, bels6 mérési eredményekkel, jogszabalyi hattér
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ismertetésével, mellyel segiti a nevel6testiilet munkéjat. ( Neveldtestiileti kérddiv, vezetdvel
készitett interju, munkaltatoval készitett interjil) A valtozas folyamatanak a megtervezésében,
végrehajtasaban és értékelésében is szamit a vezetdtarsainak az egylittmikodésére. (fenntartoi,
vezetOtarsi interj)

teljesiil

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

3.3.1.Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

A beszamolokbol, interjukbol kitlinik, hogy alaposan elemzik az orszdgos mérési, beiskolazasi
mutatoikat, tovabb tanul6 didkjaikat nyomon kovetik, tapasztalataik atadasara visszavarjak oket.
Tanév elején jol meghatarozott, alaposan atgondolt, célok kitlizése megtorténik. A feladatok
megvalositasa érdekében tervet készittet, feleldsoket valaszt, a célok, feladatok megvalositasat
figyelemmel kiséri. A neveldtestiileti értekezleteknek szerves része a célok megvalosulasdnak
kozos értékelése. Az ellendrzés folyamatos, a beszamolok tartalmaznak értékeld elemeket.
(munkatervek, beszamolok)

teljesiil

3.3.2.Rendszeresen meghatarozza az intézmény erodsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhaszndlja a belsé és a kiilso intézményértékelés eredményeét.

Rendszeresen meghatdrozzak az intézmény erdsségeit és gyengésségeit ¢s a fejlesztési
tertileteket. Kérdoiveket toltenek ki a sziilok, pedagoégusok és a gyerekek is. Ezek alapjan
kozosen probaljak meghatarozni a stratégiai céljainkat. (Veveztéi program, beszamolok,
interjuk) A vezetOtarsaival egyiitt nyomon koveti a célok megvalosulasat. Részt vesz a
pedagbdgusellendrzés részét képezd dralatogatasokon. (éves beszamolok, vezetdi interju)
teljesiil

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1.Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdsat és osszehangolasat,
biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztéset.

A kiils6é és a bels6 intézményértékelési eredményeket figyelembe veszi és igyekszik az ott
megfogalmazottakat beépiteni az intézmény mitkodésébe. Az iskola céljainak eléréséhez konkrét
feladatokat tervez. Megkeresi a feladat elvégzésére legalkalmasabb személyeket. Ezt koveti a
szervezeti keretek, feltételek meghatarozasa, ismertetése. Az intézmény lehetdségeinek
maximalis kihasznalasaval biztositja a targyi és személyi feltételeket. Az ellendrzés és értékelés
eredményei valds alapot adnak a jol miikodoé tevékenységek folytatasara, a fejlesztendd teriiletek
ujra gondolasara, illetve az ujabb célok, feladatok meghatarozasara. (Vezetdtarsakkal készitett
interji) Hatékony elfogad6 kornyezet kialakitdsara torekszik. Aktivan kozremiikodik a célok
megvaldsitasaban. Ellendrzi ¢és értékeli a megvalosulast. (interji a vezetdvel) A tanuloi
eredmények elemzése terén javulds tapasztalhatd intézményi szinten. (beszamolok, vezetoi
interj)
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teljesiil

3.4.2.A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozdasok pontosak, érthetoek, a
feladatok végrehajthatok.

Az iskola céljainak eléréséhez konkrét feladatokat tervez. A feladat- meghatarozasok pontosak,
érthetdek, végrehajthatoak. .(Vezetdtarsakkal készitett interju, munkatervek, beszamolok) A
munkatervek pontosan tartalmazzak az aktudlis feladatokat, feleldsségi koroket (munkatervek).
A munkatervekben a feladatok a felelésok megjelolésével meghatdrozasra keriilnek. A
pedagbdgusok idében értesiilnek az altalanos teend6ikrdl és a rendkiviili feladataikrdl egyarant.
(Eves munkatervek, Interjik) Az intézmény hosszi tava céljai és a rovid tavon megfogalmazott
feladatok Gsszhangban vannak. Rendszeresen (félévkor, tanév végén, illetve folyamatosan)
értékeli a célok megvaldsuléasat, €s meghatarozza a sziikséges 1épéseket, esetlegesen célokat vagy
feladatokat modosit. (vezetdi int.)

teljesiil

3.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informadlja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az onallo informdacioszerzésre (konferenciak, eloadasok, egyéb
forrasok).

A vezetd tamogatja a pedagoégusok tovabbképzését, szakmai informdacioszerzését. A vezetd
folyamatosan tajékoztatja kollégait, vezetdtarsait a valtozasokrol és azok varhatd hatasairol havi
rendszerességgel tartott értekezleteken. (interjuk, beszamolok) Rendszeresen tart neveldtestiileti
értekezletet, ahol modja van tdjékoztatni a kollégakat. Fontosnak tartja, hogy a pedagdgusok
elegend6 és pontos informacioval rendelkezzenek, hogy jobban el tudjak fogadni a valtozasok
sziikségességét. A valtozasok hatékonysagat elemezi, értékeli kollégaival a félévi és év végi
nevelési értekezleten, munkakdzosségi foglalkozasokon. (Vezetdi interju) A vezetOtarsakkal,
rendszeresen tart megbeszélést, tajékoztatast. (Interjii a vezetdtarsakkal)

teljesiil

3.5.2.A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére
iranyulo kezdeményezéseket, innovdciokat, fejlesztéseket.

Teret biztosit kollégdi szdméra a szakmai fejlddésre. Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztas
kiilonb6zd formait (pl. bemutatd foglalkozdsok, nyilt o6rak, belsé hospitalas). Tamogatja,
0sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerti otleteket. (interjuk)A vezetés nyitott
az 1) modszerek bevezetésére, 6sztonzi a pedagogusok kozotti tapasztalatcserét. (beszamolok,
munkatervek, interjuk)

teljesiil
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3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

A vezetdi palydzat jovoképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
Osszhangjanak megvalosulésa.

kiemelkedo

A valtozéasokra valé hatékony intézményvezetdi reagalas.
kiemelkedo

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorul6 teriileteinek rendszeres
beazonositasa.
megfeleld

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
kiemelkedo

A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
kiemelkedo

Fejlesztheto6 tevékenységek:
Nem kivanunk fejleszthetd tevékenységet feltolteni.
Kiemelkedé tevékenységek:

Az intézményvezetd tobb évtizede vezeti az intézményt. A tudatossag, hatdsossag (mit tegyiink),
hatékonysdg (hogyan tegyiik) jellemzi vezetéi munkgjat. Intézményét, beosztott kollégai
erdsségeit, gyengeségeit jol ismerve, a lehetdségeket maximalisan kihasznalva irdnyitja az
intézményben folyd sokréti munkat. A kozéppontban a keresztény értékek, szakmaisag,
valamint a gyermekkozpontusag all. Az intézmény jovOoképét a Pedagogiai programnak és sajat
elképzeléseinek megfelelden, a neveldtestiiletet €s a sziiloket bevonva alakitja ki. A jovokép
kialakitasa soran figyelembe veszi a tanulok sziikségleteinek a valtozasat, a helyi sajatossagokat,
a tarsadalmi —gazdasagi kornyezet lehetdségeit, a kdznevelési torvény valtozasait, a sziilok
visszajelzéseit, ill. a belsd és kiilsd mérések eredményeit a Fenntartdi elvarasait. Az iskola
céljainak eléréséhez konkrét feladatokat tervez, melyek pontosak, érthetdek, végrehajthatoak.
Rendszeresen tart neveldtestiileti értekezletet, ahol tajékoztatja a kollégékat.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetotarsaival, kollégaival?

4.1.1.A munkatarsak felelosségét, jogkorét és hatdaskorét egyértelmiien meghatdrozza,
felhatalmazast ad.

Hozzéértden, hatékonyan irdnyitja a vezetése alatt allokat. A feladatok delegalasanal figyelembe
veszi a személyes kompetencidkat. (munkatarsi kérdéiv) A munkatarsainak feleldsségét és
hataskorét igyekszik vilagosan, egyértelmlien meghatirozni.(Vezetéi program, interjuk,
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dokumentumelemzés-SZMSZ)A munkatarsak feladataikat a munkakori leirdsukban foglaltak,
illetve az intézményvezetd utasitasai alapjan végzik. (SZMSZ, Interjuk)
teljesiil

4.1.2.4 vezetési feladatok egy részét delegalja vezetotarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontési- és hatdaskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Az intézményvezetd a vezetés bizonyos feladatait ( intézményi dokumentumok
Osszeszerkesztése) vezetOtarsainak delegdlja. A pedagogus ellendrzésbe bevonja a
munkakozdsség-vezetdket is. Vezetdtarsaiban megbizik, az egylittmiikodés a vezetdségen beliil
jol miikodik. (interjuk) Igyekszik elfogado, pozitiv kdrnyezetet kialakitani, megosztani a vezetést
a munkatarsaival, a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozva. Igyekszik olyan
csapatmunkat kialakitani, amelyben nagy hangsulyt kap a csapatépités és megosztott vezetés.
(Vezetdi program)

teljesiil

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneroforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1.Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belso intézményi ellenorzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptilasaban) és
miikodtetésében.

Aktivan részt vesz a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitdsaban és
mukodésében.(Vezetdi program)lgyekszik minden pedagdgusat meglatogatni az adott tanitasi
¢vben. (interj a vezetdvel) A belsé intézményi onértékelésben a vezetd aktiv szerepet vallal. Az
intézményi elvarasi rendszer kidolgozasaban és miitkodtetésében a vezetd szerepe meghatarozo.
(vezetdi interju, éves beszamolok)

teljesiil

4.2.2.Részt vallal a pedagogusok ordinak latogatasaban, megbeszélésében.

Aktiv részese az Oralatogatasoknak ¢s a pedagogusok értékelésének. (vezetdi interju, éves
beszamolok) Egy tanitasi évben szeretne mindenkihez eljutni, minden kollégéjat meglatogatni.
Ez a Covidos iddszakban nem tudta megvalositani. (vezetdvel készitett interju, beszamolok)
teljesiil

4.2.3.A pedagiogusok értékelésében a vezetés a fejleszto szemléletet érvényesiti, az egyének
erosségeire fokuszal.

A vezetd a pedagbdgusok értékelésében a fejlesztd szemléletet érvényesiti €s az egyének
erdsségeire Osszpontosit, €s ezt varja el a vezetdtarsaitol is. (vezetdi interji, vezetdi palyazat,
SZMSZ) Torekszik arra, hogy a pedagogusoknak adott visszajelzései korrekt, konkrét tényeken
alapulo, fejlesztd legyen a szaktanacsad6i munkéja segitségével. (interji a vezetdvel, vezetdi
program)

teljesiil
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4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.1.0sztonzi a nevelétestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegdldsindl az
egyének erdsségeire épit.

A vezetd tamogatja a pedagogusok tovabbképzését. A feladatok kiosztasanal figyel az egyéni
erdsségekre. (munkaterv, beszamolok) A tanuldsszervezést lehetdség szerint a pedagdgusok
erdsségeihez igazitja. (Vezetdi program)Fontos terliletként kezeli a pedagdgusok szakmai
terveinek, céljainak teljesiilését. Szorgalmazza a képzés és Onképzés megvalositasat. Teret
biztosit kollégai szamara a szakmai fejlodésre. Beszamolokban megjelenik részletesen, hogy kik
milyen tovabbképzéseken vetettek részt. (Beszamolok)

teljesiil

4.3.2. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasdara, tamogatja
munkatdrsait terveik és feladataik teljesitésében.

Tamogatja a munkatarsaimat terveik, feladataik teljesitésében. Osztonzi a neveldtestiilete tagjait
onmaguk fejlesztésére, folyoiratok, szakkonyvek megvételével és azok olvasasaval.(interjuk,
vezetdi program)Latogatja a pedagdgus kollégakat minden intézményben, személyes
megbeszéléseket tart. (interjuk)

teljesiil

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.1. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetoi jelenléte fontossagdanak tiikrében részt vesz a
team munkaban.

Aktivan miikodteti a munkakozdsségeket és az Onértékelési csoportot. (interjiik) Vezetdi
szerepet tolt be a kollégak egyiittmiikodésének a kialakitasdban és koordindldséban. A
pedagogusokat 0Osztonzi az egyiittmikodésekre . (interjuk) Az iskolaban jol miikodo
munkakoézosségek vannak. Munkakozosségek kialakitasaban részt vesz, programjaik
megvaldsuléasat figyelemmel kiséri, azokba aktivan bekapcsolodik. Tapasztalatait és jol mitkodo
gyakorlatait beépiti a munkatervekbe. A munkakozosségek a sajat hataskoriikben szervezhetd
feladatokat hatékonyan elvégzik (tanmenetek, dolgozatok 6sszehangolésa, tantargyfelosztas).
teljesiil

4.4.2.Kezdeményezi, szervezi és osztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket.

Nem elég egymasra figyelni, egyiitt kell miikddni.- mondja a vezetd. Kezdeményezi, 6sztonzi az
intézmény beliili egylittmiikodéseket. (interjuk, Vezetdi program) A kollégdk egyiittmitkodését
nem ellendrzi folyamatosan, a megfeleld szabadsagot biztosit nekik, de az esetlegesen fellépd
konfliktushelyzeteket vagy az arra utald jeleket figyeli és idOben megteszi a sziiksége
intézkedéseket. Igyekszik az osztalytanitokat egymashoz vélogatni. (interju a vezetovel)
teljesiil
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4.5. Milyen modon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelétestiilet, az intézmény
igényeli, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.1.A tovabbképzési programot, beiskolazdasi tervet ugy dllitja ossze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatdarsak szakmai karriertervének.

Rendszeresen nézi, hogy milyen szakmai, modszertani tudésra, felkésziiltségre van sziiksége az
intézménynek ¢és ehhez allitja 6ssze a tovabbképzési programot és a beiskolazasi tervet. Emellett
biztositja, hogy a munkatarsak a velilk szemben tamasztott kovetelményeknek megfeleléen
szakmai tovabbképzéseken vegyenek részt. A pedagdgusok szivesen és rendszeresen vesznek
részt tovabbképzéseken, amelyeket az intézmény vezetése Osztondz. Az év elején kdzdsen
egyeztetnek a KAPI altal kiadott lehetdségek koziil, hogy érdeklddésiiknek is megfeleld legyen
a téma. Igyekszik a pedagogusok erdsségeire €piteni. (Interju a vezetdvel, vezetdi program) A
tovabbképzéseken vald részvétel atgondolt, tervezett. A képzések ¢és a fejlesztés iranya
megfelelnek az intézmény helyzetének ¢és elvart feladatainak.

teljesiil

4.5.2.Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.

Vezet6i programjaban célként megjelenik a belsé tuddsmegosztasi alkalmak biztositasa,
feladatbankok létrehozasa. A vezetd Osztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket,
tamogatja a munkakozosségek aktiv miikodését €s az iskolai szintii projektnapok megszervezését
¢s lebonyolitasat. Szorgalmazza a bels6 tuddsmegosztast, bemutatd 6radk szervezését. Az 1j
kihivasokra szakmai napokat szervez, példaul: néptanc, sakk-logika témaban. Probal elfogado,
pozitiv, a tuddsmegosztasra, kozos célok elérésére nyitott kornyezetet kialakitani. (Vezetdi
program, interjuk)

teljesiil

4.6. Hogyan vonja be a vezeté az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1.Az intézményi folyamatok megvalositasa sordn megjelend dontésekbe, diontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit.

A vezet6 a dontéshozatal el6tt, a kérdés jellegébdl fakadon, kiilonb6zo szinten vonja be az oktatés
egyes résztvevoit. A stratégiai dontések elokészitésében szamit az iskolai vezetd kollégak
szakmai és gyakorlati timogatdsara, vezetdtarsainak a véleményére, munkakozosségi szinten
megsziiletd javaslatokra. A végsdé dontés meghozataldban a tantestiilet véleményét is figyelembe
veszi. A dontés elokészitd anyagokat a fent emlitett szakmai tdmogatas segitségével a rendszeres
heti és havi értekezletek soran készitik dontésre alkalmas formaba. Az iskola napi miikodéséhez
sziikséges dontéseket vezetOtarsaival egyiitt hozza meg. (vezetdi interjuk, beszamolok)
Rendszeresen hasznalja az on-line kapcsolattartasi formait példaul a heti elektronikus korlevelet.
Minden vasarnap kiildi az aktualis hirlevelet, amiben megkdszoni az elmult heti munkat és a
kovetkezd heti feladatokat irja meg. Az éves munkatervet és a beszamolokat is kdzosen készitik
el.(vezetdvel készitett interji)

teljesiil
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4.6.2.A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

A vezetd a dontésekhez szilikséges informdaciokat folyamatosan megosztja az érintettekkel.
(beszamolok) Ertekezleteken, megbeszéléseken ismerteti az informéciokat, melyek a dontések
meghozatalat segitik. A dontések eldkészitésérdl idében nyujt tajékoztatast. Az iskolai
problémak megoldéasa érdekében tajékoztatja a neveldtestiilet tagjait a dontés meghozatala eldtt
a megoldasi lehetéségekrdl. Biztositott a lehetdség a dontések tobboldali megkozelitésére.
Rendszeresen tartanak megbeszéléseket a tagintézmény-egységek vezetdi is a gazdasagi vezetd
kozremitkddeésével.

teljesiil

4.6.3.Masok szempontjait, eltéro nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémadkat és konfliktusokat.

Kiemelked6 kommunikacids készség, hatarozottsdg, hatékony dontéshozatal jellemzi. Kelld
tapintattal, szakszertien oldja meg a konfliktushelyzeteket.A feladatok megvalositasakor széles
kort egylittmiikodésre torekszik. A problémakat, konfliktusokat kelld tapintattal, szakszertien,
hatékonyan ¢és emberségesen oldja meg, mindegyik fél nézeteit megismerve. Konfliktusmentes,
katolikus elveken és értékeken alapulé megoldasokra torekszik. (Vezetdi interj, vezetOtarssal
készitett interja)

teljesiil

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira
megteremtése érdekében?

4.7.1.Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi korével, odafigyel
problémadikra, és vilaszt ad kérdéseikre.

Munkatarsaihoz kell6 empatiaval fordul, odafigyel a probléméjukra, megoldast keres azokra.
Mindségi 1d6 biztositasa az alkalmazottak szdmara. Félévkor és tanév végén lehetdséget biztosit
a kollégaknak a személyes beszélgetésre. ( Beszamolok, interjuk) Ajtéja mindenki eldtt nyitva
all. Tantestiilete tagjai, a sziilok, DOK vezetéi is batran keresik, tudjdk, hogy mindig nyitva
elottiik az ajtd. Figyel arra is, hogy az igazgatd vezetOket vezet, hisz a pedagdgusok a
tanitvanyaikkal valo viszonylatban maguk is vezetdk. (vezetdi program) Redlisan, tdrgyilagosan
értékeli kollégai munkdjat. Véleményt, Otleteket, javaslatokat kér munkatarsaitol. Hitelesen,
hatékonyan kommunikal, igéreteit megtartja. (vezetOtarsi interju, fenntartdi interju)

teljesiil

4.7.2.0lyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat
a tanuldsi folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul mindenki dltal ismert szabalyok
betartatdasa).

Az iskolaban jol kidolgozott és miikodtetett szabalyrendszer van. A szabalyok betartasdban a
vezetd fontosnak tartja a személyes példamutatast, és a kovetkezetességet. ( PP, hdzirend, sziil6i
kérddiv)lgyekszik olyan koriilményeket kialakitani, hogy a stresszhelyzet kevesebb
legyen.(Vezetdi program) Nagyon fontosnak tartja a vezetésben az emberi kapcsolatok iranti
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fogékonysagot. Fontos a tiirelem, az emberszeretet, a masik irdnti kivancsisag és nyitottsag,
empatia, derli, optimizmus, bizalom, tapintat, Oszinteség, nehéz helyzetek vallalni tudéasa
Hasznosnak tartja a humorérzéket is. (vezetdi program)

teljesiil

4.7.3. Tamogatja, 0sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszeri otleteket.

A vezetd tamogatja az innovaciot ¢és az Gjszerl Otletek elfogadéasat fontosnak tartja. (vezetési
program, interju, fenntart6i int.) A hagyomdanyok apolasa és Orzése mellett elengedhetetlen
feladatnak tartja az innovacid, az 1) iranti nyitottsdgot, az Uj modszerek segitését,
kezdeményezések felkarolasat. Pl.: organikus pedagogia. csaladi életre nevelés program
folytatasa, Sakk logika folytatasa els6 és masodik osztalyban (harmadiktol szakkor forméjaban).
A QLL (Quantum Language Learning) mddszer bevezetése (ebédidé 15 perc nyelvtanulas)
Furulyaoktatas 6. osztalyig 1 o 2. félévétdl, testnevelés kiegészitése a néptanc, technika tantargy
tanitdsa megosztott Ora keretében (testnevelés- technika) (Vezetéi program, munkatervek,
beszamolok, interjuk)

teljesiil

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:
A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa.
megfeleld

A humaneroforras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetOi részvétel.
Kkiemelkedo

A munkatarsak erdsségeire €pitd, személyes szakmai fejlédésiiket elésegitd intézményvezetoi
motivalas.
kiemelkedo

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodések kezdeményezésében,
szervezésében.
kiemelkedo

Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembevételével
Osszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
kiemelkedo

A nevel6testiilet aktiv részvételének biztositdsa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelkedo

A munkavégzést timogato pozitiv klima €s tdmogato szervezeti kultara biztositasa.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:
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A vezetdi feladatok megosztasa még fejleszthetd.
Kiemelkedé tevékenységek:

A vezetd jelenléte az iskoldban meghatarozd, de nem hivalkodo. Az intézményben jol
kidolgozott és miikddtetett szabalyrendszer van. A szabalyok betartasaban a vezetd fontosnak
tartja a személyes példamutatast és a kovetkezetességet. Az egyiittmiikodés a vezetdségen beliil
jol mukodik. A leadott dontési- €és hataskori jogokat ¢ maga is betartja, betartatja. Inkluziv
tanulasi kornyezet 1étrehozasara torekszik. A vezetd tamogatja a pedagdgusok szakmai céljainak
a megvalosulasat. Szorgalmazza a képzés ¢és Onképzés megvaldsitdsat. A pedagdgusok
ellendrzését az éves munkatervben meghatarozott rendben végzi. Az ellendrzési feladatok
elvégzésébe bevonja a helyettesét, intézmény-egységek vezetdt, munkakdzosség-vezetoket is. .
Odafigyel munkatarsaira, személyes kapcsolatot tart a dolgozokkal. Nyilt, észinte, tiirelmes
kommunikacio jellemzi. (pedagdgusokkal, sziildkkel, gyerekekkel) Konfliktusmentes,
demokratikus egyiittmiikodésen alapuldo munkahelyi 1égkor megteremtésére torekszik.

5. A vezetoi kompetenciak fejlesztése
5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetoi munkajanak fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexioja?

5.1.1.Vezetéi munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

A munkaltato véleménye szerint a nevelGtestiilet €s a vezetdség kozott kialakult stabil és bizalmi
1égkor alakult ki. Az intézményvezetd munkatarsai véleményét, Gtleteit, javaslatait meghallgatja,
sOt kéri is ezt. Egyik legfontosabb visszajelzésnek a sziilok kérddivét tartja, de nagyon szamit a
pedagogusok véleményére is. Olyan légkdr van, ahol batran elmondhatjak véleményiiket,
javaslatukat a kollégak. (Interju a vezetdvel)

teljesiil

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korldtait.

Intézményét, sajat és beosztott kollégai erdsségeit, gyengeségeit jol ismerve, a lehetdségeket
maximalisan kihaszndlva irdnyitja az intézményben foly6 sokrétli munkat. A koézéppontban a
szakmaisag, valamint a gyermekkozpontisag all. A dontéshozatalba a vezetdtarsakat is bevonja.
Az erOssége az intézmény menedzselése, ugyanakkor gyengesége a hatékony iddbeosztas.
Véleménye szerint hatékony a munkaeré gazdalkodasnal, a pénzforrdsok, tamogatok
keresésénél, addig az idébeosztasomnal még mindig fejlédnie kell. Ugyanakkor probal figyelni
arra, egyenletes legyen a pedagdgusok terhelése, ne legyen tulterhelés. Ez nem mindig sikertil.
(Vezetdi program, interju a vezetovel)

teljesiil

5.1.3.0nértékelése realis, erosségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

Igyekszik az erdsségeit jol hasznalni és a gyengésségein valtoztatni.(Vezetdi program)
Rendszeresen Onvizsgalatot tart, hogy felismerje erésségeit és fejlesztendd teriileteit. gy
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azonositotta a kovetkezd fejlesztésre szoruld témakat: feladatok delegéldsa, konfliktusok
kezelése, hatékony idégazdalkodas. (interju a vezetdvel) Onértékelése redlis, a hidnyossagait a
tanulasi folyamat részeként értékeli.

teljesiil

5.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1.A tandri szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az uj szakmai informdciokat, és
elsajdtitja azokat.

Az igazgatd pedagdgiai vezetd, személyzeti vezetd és gazdasagi vezetd is, akinek sziiksége van
vezetéselméleti ismeretekre, gazdasagi, jogi, tanligy-igazgatasi felkésziiltségre, személyiségében
pedig azokra a személyiségjegyekre, amelyek alkalmassd teszik a vezetésre, ehhez
nélkiilozhetetlen a folyamatos énképzés- irja vezetdi programjiban. "Onmagam fejlesztését is
fontosnak tartom, az els6 képzettségem utan folyamatosan jartam féiskoldkra, egyetemekre,
tovabbképzésekre. (vezetdi interju)

teljesiil

5.2.2.Vezetoi hatékonysagdat onreflexidja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Az eddigi 6nértékelési és tanfeliigyeleti alkalmakor megfogalmazott fejlesztési teriiletekre kiilon
hangsulyt fektet, az ezek mentén megfogalmazott feladatokat igyekszik teljesiteni. Rendszeresen
vesz részt olyan képzéseken, ahol a vezetdi kompetenciait mélyitheti, vezetdi képességeit,
felkésziltségét fejlesztheti. Rendszeresen jar a Katolikus Pedagdgia Intézet munkatérsaival
eldadast tartani  (Teremtésvédelem), illetve katolikus intézményekbe tanitokhoz
szaktandcsadasra. (vezetdvel készitett interju, vezetdi program)Szakmai tovabbképzésre, foleg a
KPSZTI torténelem képzéseit hasznalja. Fontosnak tartja a konfliktuskezelés, kommunikacio
fejlesztése mellett az érzelmi intelligencia fejlesztését. Elvégezett egy harom éves Erzelmi
intelligencia és személyiségfejlesztd képzést, jelenleg trénerképzésre jar, de mellette sikeres
zardvizsgaval zart egy online kurzust a palyaorientacios és életpalya-tanadcsadoként. Ezeket a
tudasokat fel tudja hasznalni munkdja soran és tanitasdban.

teljesiil

5.2.3.Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikdcioja, magatartdsa a pedagogus etika
normdinak megfelel.)

Hiteles és etikus magatartasaval igyekszik példat mutatni. Tovabbképzésekkel is példat mutat a
tantestiiletének. Komolyan veszi az élethosszig tartd tanulast, mivel igy lehet szakmailag is
fejlédni a legtobbet. (Vezetdi program, interji a vezetdvel) Hiteles kommunikacioja, etikus
magatartasa példaértékli a munkatarsai elott. (fenntartdi interj)

teljesiil

5.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?
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5.3.1.4 vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitiizésében, a
tervezésben, a végrehajtisban.

Programja redlis célokat fogalmaz meg, annak végrehajtasat hatarozottan iranyitja. (interjuk,
vezetdi program) A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban (interjuk) A Vezetdi programjaban kitizott célok a
covidos iddszak ellenére idéaranyosan megvalosultak. A munkaltatd elmondasa alapjan a
valtozasok menedzseléséhez valdo hozzaalldsa konstruktiv, eloremutatdé. Minden esetben a
felmeriilt problémék megoldasara torekszik. Megvaldsult célkitlizések: online kérddivek a sziilok
részére abban foglaltak elemzése, online oktatashoz kapcsolodo feladatok hatékony megoldasa,
onértékelés befejezése, organikus pedagogia bevezetése, hasznosithatdé tudast tartalmazo
technika tantargy bevezetése, csaladi életre nevelés program. Sakk-logika tantargy elsében és
masodikban. Hangszeres oktatas az ének-zene ordkon. A testnevelés mellett néptancot tanitanak
az alsoban. Templomlatogatas, lelkigyakorlatok szervezése. (Interjli a vezetdvel)

teljesiil

5.3.2.Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmdanak feliilvizsgalatdt,
ezt vilagossd teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamdra.

Folyamatos onértékelést végez. Feliilvizsgalja dontéseit, intézkedéseit. Képes valtoztatni eredeti
elképzelésein, ha nem tartja elég hatékonynak intézkedéseit. (Vezetdi interji) Ha sziikséges,
akkor a célok eléréséhez vezetd utat hajlandd feliilvizsgalni, korrigélni. A sziikséges
valtoztatasokat a vezetotarsak, fenntartd bevonasaval hozza meg. Uj célok megjelenése:. Az
iskolaotthon helyett napkozire valo atallds, kiilonb6zo szakkorok biztositsdk a
tehetséggondozast. Fejlesztések, felzarkdztatasok a lemaradok, tanuldsi nehézségekkel kiizdo
gyermekek részére.Utazo pszichologus alkalmazasa. Palyaorientacios szakorak, foglalkozasok,
kirdnduldsok szervezése.

teljesiil

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

A tevékenységek értékelése:

Erosségeinek ¢és fejleszthetd teriileteinek Onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,
vezetdi munkdjanak kritikus szemlélése.

kiemelkedo

Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.
kiemelkedo

A vezetési program idéaranyos megvalosuldsanak folyamatos nyomon kdvetése, feliilvizsgalata.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Nem kivanunk fejleszthetd teriiletet megjelolni.
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Kiemelkedé tevékenységek:

Innovativ vezetd, jo szervezd, iranyitd, agilis, nyitott, timogato tevékenységével eldsegiti a célok
megvaldsulasat: intézménye fejlédését. Vezetési stilusa, példamutatasa és empatiaja fontos
Osszetevlje a hatékony vezetésnek. Hiteles és etikus magatartas tantisit munkatarsaival szemben.
Egyiittmiikodésre torekszik minden érintett partnerrel. Kolcsonds tiszteleten alapuld kapcsolatot
dpol. A fenntartoval valo egyiittmiikddése folyamatos. Onélldan dolgozik, sziikség esetén
egyeztet. A hataridoket betartja, a feladatokat pontosan elvégzi. Nyilt, Oszinte, tiirelmes
kommunikacié jellemzi. Figyelemmel kiséri a pedagogiai fejlesztéseket, szakirodalmat.
Folyamatosan gazdagitja szakmai-vezetdi ismereteit. Fontos szdmadra a szaktargyi, pedagogiai,
vezetdi naprakészség, az on- és tovabbképzéseken vald rendszeres és aktiv részvétel. A vezetési
programjanak iddaranyos megvalosulasat folyamatos nyomon koveti, ha kell, feliilvizsgalja.
Folyamatos onértékelést végez. Feliilvizsgalja dontéseit, intézkedéseit.
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Szent Erzsébet Katolikus Altalanos
Iskola és Ovoda Intézményi tanfeliigyelet

értékelése
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Osszegzés

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. A7 intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitdsat.

Az intézmény a gyermekek keresztény szellemben torténd oktatasat, nevelését tlizte ki célul.
Ennek megfeleléen feladatuk az altalanos miiveltség megalapozasa, a keresztény hit és a
kozosségi ¢élet alapvetd normdinak elsajatitasa. Az intézmény munkajat a pedagogiai program,
az ennek végrehajtasara késziilt éves munkatervek, az intézmény nevelési és oktatési terve,
valamint a szervezeti ¢s miikddési szabalyzat alapjan koherensen végzi az intézmény vezetésének
iranyitdsaval. Az intézmény vezetése elkésziti az éves munkatervet, mely meghatdrozza az
intézmény nevelés- oktatdsi célokat, feladatokat, ennek ismeretében a pedagogusok is elkészitik
a munkaterveiket: szakmai pedagogiai célokat, folyamatokat, kapcsolédd programokat,
eseménytervet.(SZMSZ, munkatervek, beszamolok, pedagdgus interja, vezetdi interjuk)
teljesiil

1.1.2. A7 intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az, intézmény miikodését befolydsolo
méreési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerdé-piaci és
mads kiilsé mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonmositisa, gyiijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni
helyzetének megitélését.

Az egyre novekvd varos, a betelepiilt csaladok miatt, a bejaro gyerekeket nehezebben tudjak
felvenni, igy megnyilt egy 0j telephely Isaszegen (a helyi katolikus csaladok kezdeményezésére).
Az iskola és a helyi onkorményzatok kapcsolata nagyon jo, segitik egymas munkajat. A
koznevelésben tortént valtozasokat folyamatosan figyelemmel kisérik, beépitik a munkaba.(
onértékelés,bejaras, interju) A teriilet értékelése soran megfigyelhetd a pedagdgiai programban
¢s mas stratégiai dokumentumban megtaldlhaté célok megvaldsulasat biztosité pedagdgiai
folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési €s értékelési rendjének tudatossaga. (Pedagdgiai
program, pedagdgus interju, vezetdi interjuik) Az intézmény jovOképének megalkotasa, a
stratégiai €s operativ dokumentumok elkészitése helyzetelemzésre épiil. (vez. interji)Az operativ
tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd, mely segiti az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.

teljesiil

1.1.3.A tervek elkészitése a nevelétestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatdarsainak
felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

Az iskolavezetés a munkakozosségekkel kozdsen tervezi meg a tanévet. Az el6zd tanév
tapasztalatait beépitik a kovetkez6 tanév munkaterveibe. Meghatarozzak a célokat, feladatokat,
hatariddket, feleldsoket. (Pedagogus interjl, vezetdi interjl, éves munkatervek, beszdmolok) A
szakmai munkako6zosségek részt vesznek a nevelési-oktatasi intézmény szakmai munkdjanak
iranyitasaban, tervezésében, szervezésében és ellendrzésében. A dokumentumokat a helyettessel
egylitt késziti el az igazgato, majd a neveldtestiilet bevonasaval modositjak, fogadjak el. Az éves
munkatervet az éves beszamolok alapjan allitjak Ossze, majd megvitatjdk a nevelGtestiilettel,
diakonkormanyzattal. ( dok.elemzés- onértékelés) Az Eves munkaterv értékelése a
Beszdmolokban megtalalhato, megfeleld feladatokat jeldl ki a kovetkezd idészakra.
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teljesiil

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabdly szerinti egyiittmiikodés.

Az intézmény a Vaci Egyhazmegyéhez tartozik. Teljes mértékben biztositott a fenntartoval valo
jogszabaly szerinti egyiittmiikodés. Rendszeres kapcsolatot tart az Egyhazmegyei Katolikus
Iskolak Féhatosagaval, a plispoki biztossal, aki a fenntarto altal kinevezett plébanos; a katolikus
egyhaz képviseldivel, a Katolikus Pedagdgiai Intézettel. (pedagdgiai program, SZMSZ, vezetdi
interji) Az intézményi onértékelés soran kiemelkedo teriiletként fogalmazzak meg. Targyi €s
human erdforrasaikrol egyeztetnek a fenntartoval. Az iskola céljainak meghatarozasaban, a
nevelés- oktatasi feladatok megvalositasaban, minden tekintetben a fenntartd utasitasai szerint
miikddnek.

teljesiil

1.1.5.A7 intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak osszehangolasa megtorténik.

Az intézkedési terv és a tervezési dokumentumok koherensek egymassal. Az éves tervezés az
onértékelési teriileteken alapszik, figyelembe veszik az erdsségeiket és a fejleszthetd
tertileteket,megfogalmazzadk azokat a konkrét tanévi feladatokat, amelyek a stratégiai célok
elérését szolgaljak ( dokumentum elemzés,pedagogiai program, munkatervek, beszamolok)
teljesiil

1.1.6.Az éves munkaterv osszthangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Az Intézményi munkatervek tartalmazzdk a nevel6-oktatd munkat meghatiroz6 alapvetd
értékeket, és az azokra iranyuld célkitiizéseket. Kiilon fejezetben olvashatok az értékrendszer
alapjan, az adott tanévben kitlizott konkrét célok, és a megvalosulas érdekében elvégzendd
feladatok. Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miitkddnek a szakmai munkakozosségek,
meghatarozott feladatok szerint. Az éves munkatervek koherensek az alapdokumentumokkal,
redlisak, megvaldsithatok. Az intézményi tevékenységek tervezése és iitemezése a stratégiai
célokkal Osszhangban van. (Munkakozosségek beszdmolodja, pedagdgus interji, munkaterv,
pedagogiai program, onértékelés, pedagogus interju)

teljesiil

1.1.7.A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés pedagogiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

A teremtett vilag tisztelete hangsulyos nevelési cél az intézményben, mely a tudatos életvitelt,
mint értéket jelenit meg. A munkaterv alapjan Fenntarthat6sagi témahetet szerveznek. Kiemelt
cél a teremtésvédelem, természetvédelem, Okoiskola.OKO csoportot alakitottak ki,
megszervezték az iskolakert gondozasat. Erdei iskola, szelektiv hulladék gytijtése is tervezett
esemény. ( munkaterv) Kompetencia alapu, vagy hagyomanyos tanitdsi orakon, szakkorokon,
kirandulasokon, témanapokon tobb, a fenntarthatosag témakoréhez kapcsolodo aktualis témat
jéarnak kortiil, tobbszor felhasznalhat6 dekoraciok, az egyre tobb z6ld ndvény beszerzése (bejaras,
vezetdi interju, éves munkaterv, beszdmolok)

teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktatdaspolitikai céljaival
osszhangban késziilnek.
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Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival dsszhangban
késziilnek. A Pedagogia Program és az SZMSZ kidolgozasanal figyelembe veszik a kdzponti
szabalyozokat. Pl.: a NAT, a klasszikus oktatasi formaktol eltéré modszerek alkalmazasa, a
halozatos tanulds, az organikus pedagdgia, a kooperativ technikédk. ( dokumentumelemzés,
ped.program, vezetdi interju) Figyelemmel kisérik a jogszabalyi véltozasokat, tisztdban vannak
ezek kovetkezményével és dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik. (pedagdgiai program,
egymast kovetd két tanév beszdmolodja, intézményi Onértékelés értékeld lapjai, vezetdvel
készitett interjl)

teljesiil

1.2.2.Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Az intézmény stratégiai dokumentumainak elkészitése az adott id6szak oktatdspolitikai céljait
szem elott tartva, intézmény sajat céljaival dsszehangolva torténik. A tovabbképzési program, a
beiskolazasi tervek a pedagogiai program célkitiizéseinek és az intézmény aktualis igényinek
figyelembevételével késziilnek. A Munkako6zosségi munkatervek a megfogalmazott stratégiai
célok elérésére iranyulo célzott programokat, tevékenységeket tartalmazzak, az intézmény éves
Munkatervével szoros egységet képeznek. Minden Munkaterv az éves tevékenység tervezésében
az Intézményi munkatervben felsorolt neveld-oktatd munkat meghatarozo alapveto értékekre, és
ezek elérésének érdekében kitlizott célokra €épit. A kulcsfontossagu elemek a tanmenetekben a
csoportok célkitlizéseiben is helyet kapnak ( pl.: keresztény értékek, iinnepek, nevelési célok) (
ped.program, munkatervek, tanmenetek)

teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.1.A stratégiai tervek megvaldsitiasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi pdlydzat, a tovibbképzési terv és az
otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A tervezett oktatdsi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet a
munkdjaban elotérbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat egységét. (pedagdgiai program,
munkatervek, beszamolok, pedagdgus interju, vezetdi interjuk)A célkitiizéseiket a munkaterv
tartalmazza, amelyet kozosen alakitanak ki, egyiitt fogadnak el, és a fenntartdo hagy jova. A
munkakozdsségek munkatervei €s a tanmenetek lebontva tartalmazzak a konkrét feladatokat. Jol
nyomon kovethetd a megvalositasért felelos személyek, illetve teriiletek felosztasa. (PP,
munkatervek-beszamolok,ped.interji) A célok megvalositdsdhoz rendelik a pedagogusképzési
lehetdségeket is.

teljesiil

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakiozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositisa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a diakonkormdnyzat bevondsaval torténik.

A tervezés az iskolai tanév helyi rendje altal eldirtak figyelembevételével, €s az alsos illetve
fels6s munkak6zosség szoros egylittmitkddésével torténik. Az éves munkaterviik szervesen épiil
az iskola munkatervére, és figyelembe veszi a nevelOtestiilet altal atruhdzott feladatokat. A
munkakozdsségek az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint aktivan miikddnek,
bevonva a didkdnkormanyzatot is a feladatok megvaldsitdsaba. A szakmai munkakozosségek
részt vesznek a nevelési-oktatdsi intézmény szakmai munkajanak iranyitasaban, tervezésében,
szervezésében ¢és ellendrzésében. Véleményezési joggal rendelkeznek a pedagdgiai program
elfogadasakor, a tankonyvek, taneszk6zok kivélasztasakor. A nevel6testiilet tagjai jelen vannak
a tervezés ¢s dontés eldkészitésében.(SZMSZ,onértekelés, interjuk,éves munkatervek,
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munkakozdsségi tervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai, vezetdi interjuk,
pedagogus interju).
teljesiil

1.3.3.Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdirozzak meg a mdodszerek, eljardasok
kivalasztasat, alkalmazdsat.

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatirozzak, szabalyozzdk az intézmény
nevelési-oktatasi céljait, melyekhez megfeleld mdodszerek €s eljarasok tarsulnak. A Beszamolok
alapjan az alkalmazasuk megfeleld. Alapelviik az Organikus pedagdgia, amely keresztény
értékrendl, az érzelmi intelligenciara alapozd nevelési irdnyzat. Ezt a folyamatot segiti a
rendszeres hitoktatas, amelynek fontos szerepe van a katolikus iskolaban. A csaladi életre nevelés
programja is meghatarozé nevelési folyamataikban ( CSEN). A zene oktatasa mellett
furulyaoktatas folyik az iskoldban,az énekordkba beépitve. Szinvonalas énekkar miikodik és a
tanulok a szinjatszas teriiletén is kiprobalhatjadk magukat ( Ped.program). Az intézményi célok
megval6sitdsdnak lehetOségei: tandrakon, szilinetekben, az iskolan kiviili programokon,
versenyekre valo felkészités, odafigyelés a problémas tanulokra, differencialt oravezetés
(pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, pedagogus €s sziiloi interjuk)

teljesiil

1.3.4.A7 intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett
egymdsra épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi
eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvardsok
teljesiilését szolgaljak.

A pedagogiai folyamatokban hangstlyos helyet foglal el a személyiség- ¢és
kozosségfejlesztés.(Pedagdgiai Program) A pedagdgiai folyamatokban megtalalhatd az egyéni
banasmod, a tanulasi motivacio-mely a tanuldsi eredmények mozgatorugoja-, a kozosség iranti
felelosség jegyei. A keresztény nevelési alapelvek, erkdlesi normak elfogadottak, tdmogatottak
a pedagdgusok, sziilok korében. (interjuk) A pedagdgiai folyamatok, a sokféle kozosségfejlesztd
program az elvart tanuldi eredmények elérését, a partnerek elégedettségét, fenntartdi elvaras
teljestilését szolgaljak. (sziiléi, pedagogus és vezetdi interjuk, pedagoégus kérddiv) A sziiloi
elégedettségi kérddivek elemzése valamint a sziil6i interjl szerint a szlilok nagyrészt elégedettek
az iskola miikddésével,az intézmény nevelési- oktatdsi szinvonalaval, a hitre vald nevelés
formaival, az értékrenddel és annak kozvetitésével, amelyhez nagyban hozzajarul a mindennapi
kommunikécio, a tanar €s a sziilé egylittmikodése.

teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1.47 éves tervek és beszamolok egymdsra épiilnek.

Az operativ tervezés sordn a munkatervekben leirt programok, tevékenységek terve az
intézményi stratégiai célok figyelembevételével, az el6z0 évek tapasztalataira épitve, a
neveldtestiilet kozos dontése alapjan sziiletnek meg. (munkaterv, ped.program) A beszamolok
tartalmazzadk a tanév soran végzett munka értékelését, eredményeit, igy reflexiot adnak a
munkatervekben leirtakrol. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek. A tanév végi
beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése. Az intézményvezeto altal
készitett analizis rovid, globalis Osszefoglaldsa és értékelése a végzett tevékenységeknek, a
pedagogiai folyamatnak, a személyiség- és kozosségfejlesztésnek, belsdé kapcsolatoknak,
egyiittmiikddésnek, kommunikécionak és az intézmény kiilsé kapcsolatainak.( dok-elemzés-
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onértékelés, munkaterv,beszamold) A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes
feladatok feleldse, hatarideje, a végrehajtas ellendrzdje, a megvaldsitas sikeressége.
teljesiil

1.4.2.A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

Az Intézményi munkatervek kiilon fejezetet szannak az el6z6 év értékelése alapjan az aktuéalisan
adott tanévre megfogalmazott kiemelt célok, és azok érdekében megvaldsitasra kitlizott feladatok
Osszefoglalasara. A munkakozosségek az el6z0 tanév tapasztalataira épitve, a tovabbi fejlodés
elémozditasat szem el6tt tartva, az adott tanév sajatossagait is figyelembe véve hozzak 1étre a
tanévre vonatkozo terviiket.( dok.elemzés- munkaterv)

teljesiil

1.4.3.A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamoldkat a fenntart6 altal 6sszeallitott szempontok alapjan készitik. Figyelembe veszik az
onértékelés szempontjait ,valamint a munkatervben ¢és pedagogiai programban meghatdrozott
célokat. (beszamolo,munkaterv,ped.program) A beszamolok az dnértékelés elvarasrendszerére
épiilnek, megjelolve a kiemelkedd és fejlesztendd teriileteket.Kiemelten jelennek meg az
intézmény hagyomdnyai az éves tervezésben pl. Szent Erzsébet hét. (Beszamolok, sziiloi és
vezetdi interjuk)

teljesiil

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1.A4 pedagogus, tervez6 munkdja sordan figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsdaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvardsokat, valamint az daltala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Az iskola arculata a tudatosan tervezett és folyamatosan hasznalt tartalmi és formai jegyeket
tikkrozi. Iskoldnak nem csak az a feladata, hogy tudast kozvetitsen, hanem hogy szokasokat,
egységes arculatot alakitson ki kiilséségekben ¢és az érdemi, pedagdgiai munkiban. A
tanmenetekbe beépitik a NAT elemei mellett a helyi tantervi elvarasokat is, az intézményi
sajatossagok is helyet kapnak ( pl. rendezvények, projektek stb). Félévente ellendrzik a
tervezéshez képest a megvalosulas szintjét, és korrekciot hajtanak végre.( dok.elemzés) Az
intézményben meghatarozott célok mentén mikodd koézosség mikodik. A pedagodgusok
figyelembe veszik a tantervi elvardsok mellett az intézmény belsd elvarasat, azonban a
kiilonleges banasmodot igényld tanuldk fejlesztési céljai kevésbé hangsulyosak. (pedagogus és
vezetdi interjuk)

inkabb teljesiil

1.5.2.4 pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd, rugalmasan dallnak az esetleges
véltoztatasokhoz. A vallalt feladatok beépitése megtorténik az éves munkatervekbe, a
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végrehajtas iitemezetten zajlik. A pedagdgusok tervezd munkdja a pedagdgusok altal készitett
tanmenetek ¢s az elektronikus naplé (Kréta) alapjan kdvetheté nyomon. A tanmeneteket félévkor
feliilvizsgaljak, ellendrzik, az eltérések okait keresik, a korrekcié alternativait
megkeresik.(tanmenetek, beszamolok, pedagogus €s vezetdi interjuk)

teljesiil

1.5.3.A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A pedagodgiai folyamatok megvaldsuldsa megjelenik a naplokban, a tanmenetek megjegyzés
rovatadban, a tantermi, folyosoi dekoracidkban, a gyermekmunkakban. A tervezési feladatok,
dokumentumok anyagat a napi gyakorlat igazolja.( dok.elemzés: naplo,tanmenetek
ellendrzésének dokumentécidja, interjl, bejaras)

teljesiil

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1.Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdan az intézményben belso ellendrzést
végeznek.

Az intézményben folyd pedagodgiai munka belsd ellendrzésének megszervezése, a szakmai
feladatok végrehajtasanak ellendrzése az SZMSZ-ben meghatarozott. A bels6é ellendrzés
tapasztalatair6l folyamatos a tdjékoztatas az intézményvezetd felé. Az ellendrzéskor szerzett
altalanosithatd tapasztalatokat —a feladatok egyidejli meghatarozasaval- nevel6testiileti
értekezleten 0sszegzik €s értékelik.( dokumentumelemzés-onrt.jkv, interju) Az iskolavezetés €s
a Belsé Ellendrzési Csoport tagjai az uj kollégakat, a mindsitésre jelentkezetteket, az
onértékelésben résztvevoket latogatjak, de az intézményvezetd minden évben a teljes intézmény
(isaszegi telephely és ovodai intézményegység is ) minden pedagdgusdnak meglatogatja 1-1
orajat, amelyet oramegbeszélés kovet. (éves munkaterv, vezetdi interji)

teljesiil

1.6.2. Az ellenorzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellenoriz.

Az intézményvezetés belsd ellendrzési rendszert miikddtet. Az ellendrzések szadmat,
gyakorisagat az éves munkatervben megfogalmazott célok, feladatok hatarozzdk meg
idéardnyosan. Minden folyamat feliilvizsgalatara évente legaldbb egyszer sor Kkertil
meghatarozott iitemterv szerint, a feleldsok megnevezésével, az ¢érintettek eldzetes
tajékoztatasaval. ( SZMSZ) Az iskola vezetOsége ellendriz, de az alsos, felsés kollégak is
latogatnak orat, hospitalnak. Az dralatogatasokat dokumentaljak, a latottakat elemzik, értékelik,
megbeszélik.(beszamolo, vezetdi interju) A mérés eredményeinek megfelelden intézkedési tervet
készitenek, a sziikséges feladatokat iitemezik és végrehajtjak. Az eredményeket felhasznaljak az
intézmény Onértékelése soran.

teljesiil
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1.6.3.Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdanak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az igazgatd az interjun bemutatja az ellendrzé (elemzd, megfigyeld) tevékenység céljat: a
pedagbgiai programban, a tanév munkatervében, egyéb dokumentumokban meghatarozott
célkitiizések, feladatok megvalositdsi modjanak, szinvonaldnak, mértékének, ilitemének, és
eredményének ellendrzése, annak érdekében, hogy a megkezdett folyamatot megerdsitsék, ha
sziikséges kelld idoben befolydsolhassak, korrigaljak, megvaltoztassak. Az egyes tanuldi
kozosségek neveltségi helyzetének, tanulasi kultardjdnak megismerésével eredményesebben
segithessék az adott kozdsségben dolgozo pedagdgusok elsdsorban az osztalyfonok munkajat. A
kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. Elemzik az eredményeket,
célokat, feladatokat hataroznak meg hozza. Belsd méréseket is dolgoztak ki évfolyamszinteken
adott tantargyakbol pl. 4. osztaly év végén tantargyi mérések, 8. osztdly év végén hittan, de
terveznek kidolgozni egy komplex mérdanyagot. (sziil6i, pedagdgus, vezetdi interja, helyszini
dokumentumok)

inkabb teljesiil

1.6.4.A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

A tanuldsi eredményeket a naplokbol ( megfeleld szamu érdemjegy) és a beszdmolokbol
kovethetjiik.  Evfolyamomként,  intézményenként, évenként  kovetik, elemzéseket
végeznek.Beépitik az eredményeket a munkéjuk soran. A tehetséggondozast, fejlesztést ezen
eredmények felhasznélasaval is tervezik, valositjak meg. A didkok, tanarok is tanulnak az
eredményekbdl, azok elemzésébol. Az erdsségeiket a tovabbi években is folytatjak, a gyengébb
pontokon valtoztatnak. ( naplok, beszamoldk,vezetdi, pedagdgus interji) Az orszagos ¢és helyi
mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba. (beszamolo,
pedagbdgus és vezetdi interju). Az éves Beszamolokban megjelennek az elért eredmények,
melyeket folyamatosan elemeznek. Az elvart szint alatti eredmények esetén , korrepetalast,
fejlesztd foglalkozast szerveznek.

teljesiil

1.6.5.Az ellendrzések eredményeit felhaszndljak az intézményi onértékelésben és a
pedagogusok onértékelése sordn is.

Az egyes szakterlileteken végzett belsd ellendrzés eredményeit az adott kozosség dolgozoi
kiértékelik, megvitatjak, s ennek eredményeképpen a sziikséges intézkedések megtételét
kezdeményezik. Az el6z6 tanitasi év ellendrzéseinek tapasztalatait 9sszegezni kell a tanévnyitd
értekezletre, megallapitva, hogy az esetleges hidnyossdgok megsziintetése érdekében milyen
intézkedések megtétele sziikséges. Az ellendrzés soran felmeriilt hianyossagokkal, problémakkal
Osszefliggd intézkedésekrdl intézkedési terv késziil. A hibak javitdsanak ellendrzése
utoellendrzéssel torténik. (SZMSZ) Az ellendrzések eredményeire épitik az Onfejlesztési
tervilkket, amelyek céljait megjelenitik az éves tervezésiikben is. (pedagdgiai program,
beszamolok, oOnértékelési dokumentumok, pedagogus és vezetdi interju) Az ellendrzések
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eredményeit fejlesztd jelleggel felhasznéljak. (vezetdi interji). A pedagogus oOnértékelés
gyakorlata, folyamatossdga megvalosult az intézményben.
teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.Az7 értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer 2015 ora rendszeresen miikodik az intézményben, jelenleg
a masodik ciklusban. Minden évben tobb pedagogus végzi el az dnértékelést. A kapott adatokat
a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (Onértékelési dokumentumok, vezetdi interjii) Az
oralatogatasok és a dokumentaciok az Onértékelési szabalyzatban megfogalmazottak alapjan
torténnek.( dok.elemzés-onértékelés) Az intézményvezetés ellenérzo, értékelési tevékenységet
folytat, tudatosan, tervezetten.

teljesiil

1.7.2.Az7 intézményi onértékelési rendszer miikédését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézmény vezetése személyesen is részt vesz az intézményi Onértékelésben ( szabdlyzat ,
tervezés, oralatogatas, adatgylijtés).A neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz a folyamatban.
A feltart gyengeségek kikiiszobolésére az érintett pedagdgusok fejlesztési tervet dolgoznak ki.
Az ¢értekelés eredményeirdl a fenntartot €s a partnereket is értesitik.( éves munkaterv,
beszamolok, onértékelési anyagok, vezetdi interj)

teljesiil

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatirozott tanuloi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1. A7 intézményben folyo nevelési-oktatisi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mitkodik.

Az intézményben sokoldalu a tanulok mérése, belsé vizsgarendszert miikddtetnek: a 4. 6. és 7.
osztalyos tanulok magyar nyelv és irodalom és matematika tantargyakbol, az 5. és 8. osztalyos
tanulok a tanult idegen nyelvbdl szobeli vizsgat tesznek. A 3., 5., és 8. osztalyos tanulok hittan
tantargybol tesznek szobeli vizsgat.( ped.program) Az eredményesség mérésére évfolyamszintli
mérési anyagot allitanak Ossze a szaktanarok ¢és a munkakozosségek (4. évfolyam, 7-8.
évfolyam), melynek elemzése hozzasegitheti az iskolat az eredményesség minél hatékonyabb
elosegitésére. (pedagodgus interjl, sziildi interja, vezetdi interji) Eredményeiket folyamatosan
mérik, a mérési eredmények szinten tartasa, javitisa érdekében konkrét feladatokat fogalmaznak
meg a munkakdzosségekre, a pedagogusokra, didkokra vonatkozolag. Az évfolyamok
felméréseinek eredményeit a munkakozosségi, valamint a tantestiileti megbeszéléseken
osszevetik. (Munkaterv, PP, beszamolok, interjuk)

teljesiil
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1.8.2.A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjdan torténik.

A ped.program részletesen szabdlyozza a tanuldk értékelését ( tantargyi tudas, vizsgarendszer
kritériumai, osztadlyozd vizsgédk kiilonbozeti,- javitd,- potld vizsgak,stb). A tantargyi tudas
értekelése mellett a tanulok személyiségének egészérdl is szeretnék tajékoztatni a sziildket, igy a
magatartds ¢és szorgalom értékelését a bizonyitvanyban a megszokott médon tul széveges
jellemzés forméaban is elkészitik, személyre szoloan (érzelmi intelligencia, figyelem,
munkatempd, felndttekkel tarsakkal vald viszony, kozosségért vallalt feladatok, étkezési
kultara).(munkaterv) A DIFER, a kompetencia- €s a bels0 mérések eredményeit elemzik és
fejlesztési terveket készitenek folyamatosan a fejlddés érdekében. A kompetencia mérések
eredményét figyelemmel kisérik. (helyszini dokumentumelemzés, igazgatéi interju) Minden
pedagdgus ennek megfelelden értékel. (PP, munkatervek, interjik)

teljesiil

1.8.3.A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
mdodszereket, azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sziilokkel.

Az intézményi dokumentumokban részletes szabalyozzak az értékelés modjat, gyakorisagat. A
sziilok elégedettek a kovetelmények megismertetésével. (sziiléi kérdiv, helyszini
dokumentumelemzés) Tanév elején a pedagogusok az intézmény alapdokumentumaiban
megallapitott kovetelmények alapjan ismertetik a mérés- ellendrzés- értékelés elveit.
Megismertetik tanuldkkal és a szililokkel a pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert, az
ellendrzésben alkalmazott médszereket, értékeket. (interjuk) A tanuldt és tanulo sziileit a tanulo
fejlédésérdl, egyéni haladasarol a szaktanarok folyamatosan (szoban illetve a tajékoztato flizeten
keresztiil irasban) tajékoztatjdk, az osztalyfénok a tanév eleji sziildi értekezleten ad
tajékoztatast.(ped.program,inerju)

teljesiil

1.8.4.A7 intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentdljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapcsoljak, sziitkség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldi eredményeket, teljesitményeket kovetik, dokumentaljak, osszehasonlitjdk az éves
eredményeket a dokumentumokban leirtak alapjan, Fejlesztési/ Intézkedési tervet készitenek. A
tantestiileti értekezlet keretében az intézmény vezetése megosztja a pedagogusokkal a tanulési
eredményességrol szo6lo informaciokat, a kozponti mérési eredményeket. A beszdmolokban
(vezetdi, munkakozosségi) olvashatok az aktudlis tanév tanuldi eredményei, valamint a
problémas teriiletek beazonositasa. A tanuldk munkdjanak ellendrzése tobbnyire rendszeres.
(sziil61 kérddiv) A tanulési eredményeket a naplokbol ( megfeleld szamu érdemjegyek) €s a
beszamolobol kovethetjiik. Evfolyamomként, intézményenként, évenként kovetik, elemzéseket
végeznek. Tanulmanyi atlagaik jok, melyek elérésében nagy szerepet tulajdonitanak a
fejlesztdpedagdgusi munkanak.Teriiletenként célokat fogalmaznak meg a fejlodés elérésére.(
beszamolo)
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teljesiil

1.8.5.A tanulo eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseljjének.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (sziil6i kérddiv,
pedagogus €s vezetdi interjuk, mérési eredmények) Az intézményben, a tanulok munkdjarol,
eredményeirdl a tanuldk és sziileik folyamatos fejlesztd visszajelzést kapnak. A visszacsatolas
tobb csatorndn torténik: irdsban, szoban, fogadoordk, sziiloi értekezletek soran- (e-naplo,
interjuk)
teljesiil

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. A7 intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositisa sordn
megtorténik az ellendrzések sordn feltart informdciok felhaszndldsa.

Az ellendrzések sordn keletkezett informaciok, adatok mindig alapjat képezik az intézmény
stratégiai ¢s operativ dokumentumainak elkészitéséhez, mindig beépitik a kdvetkezd idészak
terveibe és a hozzakapcsolddo célokba, feladatokba. (vezetdi interji, beszamoldk, munkatervek)
A munkakodzosségeken beliili és a munkakozosségek kozotti informdacidcsere is segiti a
folyamatot. A mérések eredményeit felhasznaljak, fejlesztési alapnak tekintik. (beszamolok,
pedagogus ¢és vezetdi interju) Tobben a kiemelt figyelmet igényld tanuldok tamogatdsanak
teriiletén valamint az IKT teriileten szeretnék az ismereteiket boviteni. Ez a beiskolazési tervben
nem jelenik meg, azonban tovabbképzéseken a kollégak részt vesznek. A tovabbképzéseken valo
aktiv részvétel, innovativ hajlam az als6 ¢s felsd tagozaton egyarant erdsségként van jelen.(
dokumentum elemzés-onértékelés, interju)

teljesiil

1.9.2.Evente megtiorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a meérési-értékelési
eredmények fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A mérési eredmények elemzése minden évben megtorténik. (mérési eredmények , munkatervek)
Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (beszdmolok,
pedagdgus ¢és vezetdi interjuk) Az Onértékelés keretében Osszegylijtik és elemzik az
eredményeket. Az erre épiild intézkedési tervek alapjan 6sszegzik a fejleszthetd teriileteket: pl:az
Intézményi Intézkedési tervet a pedagdgus szakmai ellenérzés, az intézményi tanfeliigyelet
értékelése és az intézményi onértékelés alapjan készitik ( megtortént), a beszamoldk precizebb
elkészitése, modszertani kultira fejlesztése személyiség-¢s kozosségfejlesztés terén, tanuldi
kompetenciak fejlesztése, a munkakdzosségek megujitasa, a szlilok aktivabb bevonasa az iskola
¢letébe, Oraadd tandrok helyett, megfeleld szakos kolléga alkalmazasa (nincs jelentkezd,
beiskolazassal megoldva) az iskolai tervek nyilvanossagra hozatala.

teljesiil
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1.9.3.Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szolo informaciok alapjan
feliillvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok ellatasara.

Az eredmények elemzése utan megtorténik a stratégiai dokumentumok feliilvizsgalata, pl.: a
jovOben hatékonyabbnak itélik a komplex vizsgak bevezetését. A stratégiai €s operativ terveket
az intézmény mindig rugalmasan kezeli, a sziikséges valtoztatasokat elvégzik, ez a kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek esetében fokozottan érvényes. A felzarkdztatast az intézmény
kiemelt teriiletként kezeli, tobbféle tanoran kiviili foglalkoztatast biztosit a gyerekek szamara. A
tehetséggondozasra is kiemelt figyelmet forditanak. Utazo logopédussal, gydégypedagogussal,
fejlesztopedagogussal tamogatjak a raszorulod tanuldkat. Versenyekre készitenek fel, szakkoroket
mikddtetnek. (pedagogiai program, sziiloi interjl, vezetdi interjun)

teljesiil

1.9.4.4 problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segité belso
(otletek, egyéni erdsségek) és kiilso erdforrasok (példaul palydzati lehetéségek) és szakmai
tamogatdasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézményben a belsd tudasmegosztas miikddik. Otleteket, tanulast segité modszereket adnak
at egymasnak. A palyazati lehetdségekkel néhanyan élnek, a szakmai timogatasok feltérképezése
¢s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek ( partneriskola, KAPI). Szakmai eléadokat
hivnak, tovabbképzésekre jarnak, belsé tovabbképzéseket tartanak. (pedagdgus €s vezetdi
interjuk) Sajat jo gyakorlatokat ( Sakk- logika) mutatnak be a Vaci EKIF intézményei szdmara,
Szent Erzsébet hét, Sitabor, Ujsagiras ( munkaterv, Jo gyakorlatok dokumentacio)

teljesiil

1. Pedagogiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa.
kiemelkedd

Az intézményi stratégiai dokumentumok ¢és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvalosulésa.
kiemelkedo

A stratégiai tervek megvalosulasanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazésaval.
megfeleld

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
megfeleld

A pedagoégiai folyamatok kovethetdk a pedagdgusok €s az intézmény dokumentumaiban.
megfeleld

Az intézményi célok elérését tdimogato ellendrzési rendszer miikddtetése.
kiemelkedo
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Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld miikodtetése.
kiemelkedo

A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, ellendrzési és
értékelési rendszer mitkddtetése.
megfeleld

Az ellendrzés €s a méres, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan nyomon kovetik,méréseket végeznek,
megerdsitjik a komplex tantargyi mérés formajanak gondolatat. Kiemelt figyelmet igényld
tanulok integraldsdban valamint az IKT teriileten szélesebb korli modszertani modszerek
elsajatitasa. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erdsségek) és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése ¢s bevonasa valjon természetes gyakorlatava az intézménynek.

Kiemelkedo tevékenységek:

A dokumentumok koherens kialakitasa. Az iskoldaban a tanul6i teljesitményeket dokumentaljak,
a mérési eredményeket folyamatosan kovetik, elemzik. A neveld-oktatdé munka szinvonalanak
tovabbi emelése ¢s a hagyomdanyaik tovabbvitele érdekében az intézmény pedagogusai nyitottak
a jo gyakorlatok megismerésére. A célok meghatarozasanal figyelembe veszik az intézmény
sajatossagait. Az intézmény a fenntartoval a jogszabdlyok szerint egyiittmiikddik.
Dokumentumai az adott id0szak oktataspolitikai céljaval 6sszhangban késziilnek el. A keresztény
nevelési alapelvek, erkdlcsi normak elfogadottak, timogatottak a pedagdgusok, sziilok korében.
A pedagdgiai folyamatok, a sokféle kozosségfejlesztd, hagyoméanydrzo program az elvart tanuloi
eredmények elérését, a partnerek elégedettségét, fenntartoi elvaras teljestilését szolgaljak.
Tervszertien torténik a belsd ellendrzés, amelyrdl visszacsatolas is torténik. Az intézmény
terveinek megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozosségek, sziildi kozdsség bevonasaval
torténik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valdésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.A4 beszamolokban és az intézményi onértékelésben kiovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).

A pedagogiai programban rogzitett feladatok célként szerepelnek az éves munkatervekben. A
beszamoldkban az intézményi onértékelés elvarasrendszere alapjan kdvetheték a megvaldsult
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folyamatok, a pedagogusok tevékenységei ( oktatds, nevelés, tanéran kiviili tevékenységek,
programok), az elért eredmények. (Pedagogiai program, SZMSZ, munkakozdsségi és igazgatoi
beszamolok, Intézményi onértékelés.)

teljesiil

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanuldasi kultura jellemzi az iskoldt.

Az intézmény vilagnézeti elkdtelez0désébodl kovetkezéen magas a sokgyermekes csalddok
szama. Egy résziik anyagi okokbol, mas résziik csaladi kortiilményei miatt szorul segitségre. Az
intézmény nagy figyelmet fordit a rdszorulé gyermekek tdmogatasara. Ebben segitségiikre van a
péceli Szent Erzsébet Alapitvany, a helyi Karitdsz és a katolikus plébania. (ped.program) Az
intézményben valtozatos forméakban valosul meg a neveld-oktatdé munkat segité képzések
rendszere az intézmény pedagogiai céljainak megfelelden. (Munkak6zosségi beszamolok,
Intézményi intézkedési terv, 6t éves tovabbképzési programterv, Eves munkatervek, Interjuk:
pedagogusokkal, intézményvezetdvel.)

teljesiil

2.1.3.A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A pedagdgusok torekednek valtozatos és hatékony modszerekkel a tanuldk személyiségének,
képességeinek megismerésére (megfigyelés pl. oran, foglalkozason, szabadidben, stb),Covid
megismerésére, érdeklddés, értékvizsgalatok, a tanulasi stilus feltardsa),interjutechnikédk (a
tanul6 kapcsolatrendszerének feltérképezése célzott beszélgetés),dokumentumelemzés (tanuloi
munkak, rajzok, tantargyi felmérdk, a tanuléra vonatkozé dokumentumok, irdsos feljegyzések
elemzése) ,tanuldsi képességek: a tanulmanyi munka ellendrzése, értékelése folyamatos, egész
¢vben foly6 munka,l1. osztalyban a DIFER mérés ,also és felso tagozaton év eleji, félévi, év végi
mérések; irasbeli és szobeli feleletek, témazardk, osztalyozd vizsgak, neveltségiszint méres ,
orszagos kompetenciamérések, egyéni beszélgetések. Nevelési tanacsadoban kapott tajékoztatd
is segiti a pedagdgust.

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.1.A pedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymadssal.

Az iskoldban a gyermek- ¢és ifjusagvédelmi feladatok segitésére gyermek- ¢és ifjusagvédelmi
felelés miikddik. ( ped.program) A pedagdgusok altal alkalmazott valtozatos moddszerek,
korszeri tanuldsszervezési eljardsok alkalmasak a tanulok személyiségfejlesztésére. Mind az
iskolai, mind az iskolan kiviili foglalkozasok tartalma és eredményei az intézményi elvarasoknak
megfeleldek. (Pedagogiai program, Interjuk: sziilékkel, pedagégusokkal) Az azonos tantargyakat
oktat6 kollégdk modszertani tandcsokat adnak egymasnak. Az egy osztalyban tanitok is allando
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kapcsolatban vannak egymaéssal, és igyekeznek megbeszélni, kozosen megoldani a problémas
helyzeteket. Tervezetten és rendszeresen szerveznek értekezleteket, melyen tuddsmegosztas is
torténik. Az integralt oktatds keretein beliil probaljak megoldani a hatranyos helyzetii vagy
tanulasban lemarad6 tanulok felzarkoztatasat. (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljesiil

2.2.2.A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A nevelémunka folyamatat és hatékonysagat ellendrzik, feltarjak a problémakat és valtoztatnak
az addig alkalmazott moddszereken, ha sziikséges. (Pedagoégiai program, Interjuk:
intézményvezetd, pedagogusok, munkakozosségi beszamolok, Intézkedési terv) A fejlesztések
eredményeit félévenként feliilbiraljak, sziikség esetén korrekciokat hajtanak végre. Evfolyam
értékeld, esetmegbeszEld értekezleteket tartanak. (interjuk, munkatervek) Az egyéni fejlesztési
terveket a fejleszté pedagdgusok, az SNI-s tanuldk esetében a gydgypedagdgusok allitjak Gssze.
Az integracid nehézséget jelent a nevelGtestiilet szdmara, mert nem érzik felkésziiltnek,
képzettnek magukat az egyre nehezedd feladat ellatasara.(pedagdgus interju)

inkabb teljesiil

2.2.3.A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kiovetheto az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanérdan kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A személyiségfejlesztés tanorai és tanoran kiviili folyamata és eredményei dokumentaltak. A
nevelé munka eredményei az intézmény napi gyakorlatiban is megmutatkoznak. (Eves
munkatervek, munkako6zdsségi beszamolok, interjuk: pedagégusok, intézményvezetd, SZMSZ,
Pedagbgiai program) A Dbeszdmolok tartalmazzak a megvaldsulas eseményeit. A
munkakozdsségek megbeszéléseinek, illetve a nevelbtestiileti értekezleteknek fontos tartalmi
elemei koz¢ tartozik az elért eredményekrdl, az esetleges nehézségekrdl szo6l6 beszamolok
megvitatidsa. A munkatervben tervezik a DOK 4altal szervezett , illetve tAmogatott programok
sorat: alakulo 1lés, elnokvalasztas, fecskeavatd elsOsoknek, Szent Erzsébet heti zenés
Osszejovetel, Farsangi zenés Osszejovetel, osztalybemutatok, Balint napi ,,sziv kiildi szivnek
szivesen”, papirgyijtés, karacsonyi vasar, Fold napi iskolaszépités. A DOK szervezd munkaja
példaértékii a didktarsak szdmara ( pingpong asztal hasznalata).

teljesiil

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.A kiemelt figyelmet igénylo tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfelelo informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelo, fejleszto és oktato munkajukban.

A pedagogusok megfeleld informaciokkal rendelkeznek a szocidlisan hatrdnyos helyzetl
tanulokrol és az adatokat alkalmazni tudjak nevel6-oktatd feladataik ellatasaban. Iskolai
alapitvanyon keresztiil timogatjak az ebédjiiket, kiranduldsok koltségeit, tanszereket, iskolai
egyenruhat kapnak. (Pedagdgiai program, pedagdgus interj) Rendszeresen szerveznek
gyljtéseket is.Segitségiikre van a sziilokkel vald aktiv kapcsolattartds, sziildi értekezlet,

77



fogadoora, szocial media stb.,csaladlatogatds (ahol sziikséges) ,adatlapok kitdltése,
beszélgetések. (ped.interji)
teljesiil

2.3.2.Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdciokkal rendelkezik minden tanulo
szocidlis helyzetérol.

Az intézmény vezetése €s az osztalyfonokok, szaktanarok ismerik tanitvanyaik szocialis
helyzetét. A telepiilés mérete lehetdvé teszi, hogy szinte minden csalddot ismerjenek. Sok
testvérpdr jar az intézménybe, valamint a tobb sziil6 maga is tanitvany volt. (interji) A sziildi
interjun elhangzott, hogy az intézményvezetd név szerint is ismer minden tanul6t. (Pedagdgiai
program, Interjik: intézményvezetd, pedagdgusok, beszdmolok)

teljesiil

2.3.3.Az intézmény tamogato rendszert mitkodtet: Felzdrkoztatdst célzo egyéni foglalkozdst
szervez. Integrdcios oktatdasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatdsi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy dt, és miikidteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato halozattal. Stb.

Az intézmény tamogat6 rendszere hatékonyan miikddik. Esetmegbeszélést tartanak. A szocialis
hatranyok enyhitésére az intézmény felzarkodztatast célzo egyéni foglalkozasokat szervez,
sziikkség esetén iskolapszichologust von be. (Pedagdgiai program, SZMSZ, Interjuk:
intézményvezetd, pedagogusok, sziildk, Eves munkatervek) A befogadas, elfogadas az
intézmény alapértékei kozé tartoznak. Ezt sikeresen meg tudjék oldani, didkjaik is nagyon
nyitottak erre. Erzékenyitd napokat is szerveznek, amikor gyengén latokat, vagy értelmi
fogyatékosokat latnak vendégiil. (vezetdi interju). A szocidlis hatranyok enyhitése a karitasz, az
alapitvany segitségével torténik, de eléfordul egyéni segitségadas a sziiloktdl is. Pl.: taborra
koltség, kirandulasra buszkoltség tamogatasa, iskolai egyenruha adésa, tanszerrel vald segités.
Az intézmény egy meghatdrozott helyén folyamatosan gytijtik az adomanyokat (tartos élelmiszer
stb) , melyek mindig megfeleld helyre keriilnek. ( interja, bejaras)

teljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.4Az ondllo tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozdsa,
és azok bevezetésének megtervezése.

A tanuldk tanulési képességeinek fejlesztése érdekében alkalmazott modszerek a pedagogiai
programnak megfeleléen megtervezettek. Az 6nallo ismeretszerzés, 6nallod tanuldsban sokat
segithet az iskolai kdnyvtar. A pedagdgus interjin hangzott el, hogy van olyan felsds tanar, aki
tanulasi technikédkat ismeretet meg tanuldival pl. a felzarkéztatdé foglalkozasok
keretében.Tanulméanyi versenyre vald felkészités, szakkorok, korrepetalasok, fejlesztd
foglalkozasok szervezése is a tevékenységeik kozott vannak. Fontos a tanulési kedv felébresztése
a kiilonb6zo tanulasszervezési technikakkal, az IKT eszkozok hasznalataval, kiseldadasokkal,
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szituacios jatékokkal, megszemélyesitéssel tandran is, helyi vetélkeddkkel, versenyekkel.
Elengedhetetlen a tanitok, szaktanarok, fejleszté pedagdgusok és a gyogypedagodgus szoros
egyiittmiikddése. A helyes tanuldsi szokasok kialakitdsat hatékonyan tamogatjdk a
csoportbontasos tandrak és az napkdziotthonos vagy tanuldszobai foglalkozasok.

teljesiil

2.4.2.A7 alul teljesito, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajdtos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az alul teljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli tanulok nem
megkiilonboztetd figyelmet kapnak. A pedagégusok munkdjat a differencialasban,
felzarkoztatasban fejlesztd pedagdgus, logopédus, iskolapszichologus segiti. (Pedagdgiai
program, interjuk: pedagogusok, sziilok, kérddivek: pedagogusok, sziilok.) Tandrai
differencialas, kooperativ munkaforméak alkalmazasa, tantargyi és komplex versenyek, helyi
vetélkedok, egyéni fejlesztés, logopédia, tanorai differencialas, iskola pszichologus, szakkorok,
megkiilonboztetett szamonkérési mod, kiilonmunka, szobeli felelet, elbeszélgetés. Az SNI-s és
BTMN-s gyerekeknek fejlesztd kiilon foglalkozasok vannak, valamint tandrai keretek kozott,
egyéni segitségnyljtas.(ped.interji) A pedagogusok a tanitdsi 6rakon tobbnyire alkalmazzak a
differencidlt oktatdas modszerét, a tanuldsi folyamat szervezésénél az egyéni kiilonbségek, a
tanulok sajatossadgai mérvadoak. Sziikség szerint korrepetalasokat is szerveznek. (PP, interjuk)
inkabb teljesiil

2.4.3.A pedagogusok az oOndllo tanuldshoz szakszerii utmutatdst és megfelelé tanuldsi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitasa modszertanat.

Az intézmény fontos feladatanak tartja, hogy tanuldi a sokoldall ismeretszerzés lehetdségeivel
¢lve, ¢letkori sajatossagaiknak, lehetéségeiknek megfeleléen megszerezzék azokat az
ismereteket, kulcskompetencidkat, amelyek sziikségesek a tovabbtanulashoz. Az 06nallo
tanulashoz sziikséges eszkoztar fejlesztését, a modszertani megujulast pedagogusok célként
jeloltek meg.(ped.,vezetdi interjik) A bejaras soran lathatd, hogy az osztalytermekben a tanulés
segitésére szolgaldé demonstracios tablak, eszk6zok vannak elhelyezve. A pedagdgus interjun
elhangzott, hogy tanulasi technikdkat is mutatnak a didkoknak. Az intézmény pedagodgusai
segitséget nyujtanak a tanulok szdmara az 6nallo tanulés képességének elsajatitasahoz. Az el6z6
években bevalt Microsoft Office Teams feliiletet hasznaljdk 6nallé szorgalmi feladatok
megoldasahoz. (Pedagdgiai program, Interjuk: intézményvezetd, pedagodgusok, sziilok,
Kérdoivek: pedagogusok, sziilok.)

inkabb teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1.A7 egészséges és kornyezettudatos életmaodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovetheto.

Az intézmény pedagogiai programjaban szerepld elvarasoknak megfeleld kornyezeti nevelés a
munkatervekben kiegésziil rovid és kozéptavu feladatokra bontva, a beszdmolok pedig ezekkel
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dsszhangban mutatjak a gyakorlati megvaldsulast. Teremtésvédelem, OKO iskolai célkitiizéseik
vannak, amelyek irdnydba mar lépéseket tettek. Pl. Iskolakertet hoztak létre és mitkddtetnek
(Pedagdgiai  program, Bejaras, FEves munkatervek, Munkakozosségi beszamolok,
intézményvezetdi interji1) A folyosdkon , termekben dekoracio évszakonként valtozik. A tanulok
vigyaznak a rendre, gondozott az udvar. Tavasszal a szlilok viragpalantakat visznek, amelyeket
a tanulok iiltetnek el a pedagogusok segitségével. A diakok az elsostdl kezdve a nyolcadikosokig,
szivesen kertészkednek ¢és a tanév folyaman, segitenek az iskolakert gondozasaban
(magasagyasokban termesztett ndvények).(bejaras)

teljesiil

2.5.2.A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

A ped.programban felsoroljak a minden tanulo6t érintd szinterek elemeit, pl.: Példamutaté iskolai
kornyezet, kerékparos ¢és gyalogos kozlekedés Osztonzése, szelektiv hulladékgytijtés,
kirandulésok, muzeumi, allatkerti 6rdk, projektnapok iskolan kiviili helyszinei. Céljuk, hogy
altalanossa valjon a kornyezetbarat termékek hasznélata a papirhasznélattol az irdszereken at a
takaritasig, tanordkon, kiviil és az iroddkban egyarant. Szelektiv hulladék- és elemgyiijtok
alkalmazésa. (ped.program) Az intézmény kiemelt feladatai kozt tobb programban is
megvaldsul. (munkatervek, beszdmolok) A tanult ismereteket a tanulok véltozatos és gyakori
tanoran kiviili tevékenységekben alkalmazzak. Pl. Iskolakert 1étrehozéasa, gondozésa, Etesd a
kukat! elnevezésii kezdeményezés a tisztabb kornyezetért.(Pedagogiai program, Bejaras, Eves
munkatervek, Munkak6zosségi beszamolok.)

teljesiil

2.5.3.A4z intézményben a tanuldoknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tanordakon, hanem
egyéb nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel.

Fontosnak tartjdk a gondolkodasmoéd kialakitasat, ezért igyekeznek minél tobb teriileten
keresztiil szemléltetni, a gyakorlatban is megélni a gyerekekkel a fenntarthatd fejlédés
fontossagat, az egészségmegirzést, kornyezettudatossagot. Pl. Gyalogturakat szerveznek,
tanoran kiviili tevékenységek keretében egészségmegorzéssel foglalkoznak, szakkori keretek
kozott megélik az Ujrahasznositast. (Vezetdi interju, Pedagdgiai program, Onértékelési
dokumentumok, helyszini dokumentumelemzés) A ped.programban a tanuldkat kiilonbozo
mértékben érintd, tandran kiviili elemeket is felsoroljak:szakkorok, taborok, eldadésok,
kiallitasok, természetjaro tarak, Fold napjanak megtartasa, fenntarthatésagi témahét,Madarak és
fak napjdnak megtartasa, rajzpalyazatok( interjuk, beszamolok). Bekapcsolédnak a
Fenntarthat6sagi témahétbe. (Pedagogiai Program, Beszamolok, intézményvezetdi és pedagogus
interj)

teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.1.A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplo kozosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.
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A programokban tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat a tanitdsi ordkon és az
iskolan kiviili nevelés lehetdségeivel valositja meg az intézmény, segitve az egyén fejlodését,
képességeinek kibontakoztatasat.(interjuk, bejaras) A tantestiilet dinamikus, fejlédni képes.
CSEN orakat, sakk-, Giszasoktatast vezettek be, de nyitottak a nyelvtanarok egy 0j nyelvoktatasi
modszer kiprobalasara is. (vezetdi interji). A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény
hagyomanyaival, a stratégiai programokkal €s az operativ tervekkel 6sszhangban torténik meg.
P1. Iskolai és varosi szintli miisorokat adnak a nemzeti {innep alkalmébol. (Pedagogiai program,
Eves munkatervek, Munkakozosségi beszamolok, Interjuk: intézményvezetd, pedagogusok,
szlilok)

teljesiil

2.6.2.4 pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositiak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Az intézmény fontosnak tartja a pedagdgusok kozosségfejlesztd tevékenységét, és nagy
hangsulyt helyez a szakszeri munkara ezen a téren, rendelkeznek a kozosségfejlesztés
folyamatdnak gyakorlati moédszereivel. (pedagogus interju, Pedagdgiai program, Interjuk:
intézményvezetd, pedagogusok, sziildk) A kozosségformalast segitik a CSEN érak. Idealisnak
tekintik, ha a foglalkozast vezet$ egyik pedagogus az osztalyfonok. O a hétkoznapokban is
aktivan igyekszik étiiltetni a CSEN 6rakon szerzett tapasztalatokat. Igy biztosithato az is, hogy a
CSEN tovabb éljen az osztalyban. A program segit az osztalykozosség dsszecsiszolasaban, mert
a gyerekek sajat maguk alakitanak ki szabalyokat, amik mentén dolgoznak, k6zos élményeket
szereznek a jatékok sordn, bizalmi 1égkor alakul az osztalykozosségben. (ped.program)

teljesiil

2.6.3.4 beszamolokbol kiovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositisanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a diadkonkormdnyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomadnyok dpolasdra, a tamogato szervezeti kulturdra.

A stratégiai programban meghatarozott kozdsségfejlesztési feladatok megjelennek az iskolaban
és az iskolan kiviil végzett pedagogiai munkaban. (Pedagogiai program, Eves munkatervek,
Munkak6zosségi  beszamolok, Interjuk: intézményvezetd, pedagdgusok, sziildk) A
beszamolokban kovethetd minden eredmény az intézmény életébdl: osztadly - és iskolai
programok, didkonkormanyzat altal szervezett események. Az iskola nagy hangsulyt fektet a
meglévd intézményi hagyomanyok megdrzésére.

teljesiil

2.6.4.Az intézmény gondoskodik és tamogatia a pedagiogusok, valamint a tanuldk kozotti
Sfolyamatos informdcidcserét és egyiittmiikiodést.

Az iskola kozosségei feladatuknak érzik az egylittmiikodés minden lehetséges forméjanak
fejlesztését, az intézményben folyd nevel6-oktatd munkaval kapcsolatos informéciok aramlésa
minden esetben zokkenémentes. (Pedagégiai program, Eves munkatervek, Munkakozosségi
beszamolok, Interjuk: intézményvezetd, pedagogusok, sziilok) Az interjukon ( pedagdgus,
vezetd, sziiléi) elhangzott, hogy a Teams feliiletet hasznaljdk az informaciok megosztasara,
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feladatok adasara, a tanulast tdmogatd eszkdzként hasznaljak. A pedagdgusok itt tovabbitjak a
hasznos tudnivalokat a képzések anyagait megosztjdk egymassal. A tandrai sziinetekben az
iskolaban hangos bemondot is hasznalnak. A social media csoportokban, e-maileken, e-naplon,
telefonon, személyesen is lehet informécidcserét folytatni, egylittmiikodést tdamogatni. (Sziil6i
interj)
teljesiil

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.1.Kozo6sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti a kozosségi programok szervezését. Kiemelt a Szent
Erzsébet hét, melyen valtozatos, egész héten at tartd kdzosségi programokat valositanak meg, a
végén pedig pedagdgus-sziild balt tartanak. A hit megélésére a mindennapok mellett kdzos
lelkigyakorlatokat tartanak. Programjaik: Kirandulés, vetélkedd, Mikuléds itinnepség, farsang,
kozos palyazatok, szinhaz- és mozi latogatas, muzeumi foglalkozasok, helytorténeti sétak, az 1.
osztalyosok fogadasa, el0készitéi, Adventi gyertyagyujtasok, Kardcsonyi iinnepség, Sziilok —
Nevelok Balja, Anyak Napja, Rendhagy6 irodalmi és osztalyfonoki orak vendégeldadokkal,
Erzsébet-taborok, osztalykiranduldsok, ‘“Hatartalanul”, szaktargyi, szakkordk, sportnap,
gyereknap, focibajnoksag, kosarbajnoksag, fecskeavatd, osztalykaracsony, osztalybulik, csaladi
napok, adventi vasar, nyakkendészentelés, CSEN 6rak. stb(ped.interju)

teljesiil

2.7.2.Kozosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.

A didkonkormdényzat sajat szervezeti ¢s miikodési szabalyzata szerint mitkddik. Jogait a hatalyos
jogszabalyok, joggyakorlasanak modjat sajat szervezeti szabalyzata tartalmazza. A miikodéséhez
sziikséges feltételeket az intézmény vezetdje biztositja a szervezet szamara. (SZMSZ) A DOK a
kirdndulasok, muzeumlatogatasok, egyéb iskolai programok (farsang, adventi vasar)
szervezésénél segit. (vezetdi interjii) DOK altal szervezett programok: filmklub, suli diszko,
farsangi bal, papirgyiijtés ( ped.interji) Didkforumot tébbszor is tartanak az év folyaman,
amelyek hirdetések, jutalmazasok, aktualis problémak, feladatok megvitatdsara szolgalnak.
(6nértékelési dokumentumok, munkatervek, beszamolok)

teljesiil

2.7.3.A sziilok a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziilok részvétele az intézményi rendezvényeken: Veni Sancte, didkmisék — vasarnap, nyilt
napok, Szent Erzsébet-hét rendezvénysorozata, Sziilok balja, karacsony megiinneplése — a
templomban ¢és osztalyokban, csoportokban, Anyak napja, Ballagas, Te Deum, adomanygytijtés
( ped.program), aktivan bekapcsolodnak az osztalyprogramokba, adventi vasarba, sitdboron
vesznek részt. (Pedagogiai program, SZMSZ, Interju: sziilok)

teljesiil

82



2.7.4. Bevonjdk a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi
kulturat fejleszto intézkedések meghozataldba.

A tanuléi és a sziildi kozosség az intézmény vezetésével és pedagogusi kozosségével
egyetértésben hozza meg dontéseit a szervezeti és tanulasi kultaraval kapcsolatban. Az SZMK,
a didkok, az intézmény dolgozo6i véleményt nyilvanithatnak a szervezeti és tanuldsi kultarat
fejlesztd dontésekben. (Interju: sziilok, pedagdgusok, Intézményvezetdi beszamold). A jol
mukodoé iskolai SZMK segit az intézmény ¢€letének minden teriiletén, fOleg a szervezési
feladatokban ( ped.program).

teljesiil

2.7.5.4 részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonoddassal és a didkok
onszervezodésének lehetioségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Az intézmény vezetése és neveldtestiilete bevonja a tanuldkat és a sziiloket a stratégiai és operativ
dontések meghozatalaba. A tanuloknak dnszervezo tevékenységei is vannak, pl. ping-pong asztal
hasznalatanak beosztasa, versenyek szervezése. A sziilok onkéntes felajanlasokkal tdimogatjak az
intézményt. Pl. technikai eszk6zok. A ped.programban megfogalmazzak, hogy az intézményben
negyedik-nyolcadik  osztalytéol —maximum 2-2  tagot delegalhatnak az  iskolai
didkonkormanyzatba. Ezek a tagok képviselik az osztalyok érdekeit, tajékoztatjdk tarsaikat az
Oket érintd fontos kérdésekrdl, tarsaik véleményének kikérése utan gyakoroljak a véleményezési
jogot ¢és vezetdt valasztanak maguk koziil, aki kapcsolatot tart iskolavezetéssel. A
Didkonkorményzat évenkénti dontése alapjan részt vesz az iskolai programok szervezésében,
tervezésében, 6nalld programokat szervezhet. A Didkonkormanyzat munkajat e feladatra kijelolt
felsofoku végzettséggel rendelkezd és pedagdgus szakképesitéssel rendelkezd személy segiti.
teljesiil

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelkedo

A tanulok személyes ¢€s szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvaldsulasa.
megfeleld

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
kiemelkedo

A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évo 6nall6d tanulastdmogatasi gyakorlat megvalositéasa.
megfeleld

A pedagdgiai programmal 6sszhangban allo egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
tamogatasa.
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megfeleld

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo
tanuloi egylittmiikodés tamogatasa.
megfeleld

A tobb szinten és eredményesen szervezddo kozosségépitd programok megvalosulésa.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

Az integraciéval kapcsolatos ismeretek bovitése és gyakorlati hasznositasa. Szelektiv
hulladékgytijtés teljes intézményre valo Kkiterjesztése, ennek gyakorlati megvaldsitdsanak,
fontossaganak megismertetése az intézmény teljes dolgozoi és tanuldi korével.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény személyiség- €s kdzosségfejleszté munkdja, a korszerl, széleskorli ismeretekhez
juttatas. Hitvallasuk, hogy minden gyermek tehetséges valamiben, ezt sziil6- pedagogus-
gyermek egyiittes, kozos célért folyd munkdval valositjadk meg. Szamtalan iskolai programot
szerveznek: hagyomanyorzo tevékenységek, versenyek, témahetek, nyari taborok. Karitativ
feladatok vallalasa. A nevelémunka folyamatat ¢s hatékonysagat ellendrzik, feltarjadk a
problémakat és valtoztatnak az addig alkalmazott modszereken, ha sziikséges. Munkdjukat
kozosen, egymast tamogatva, a gyermek fejlodése érdekben végzik, de mindvégig tiszteletben
tartjak személyiségiiket.

3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds
eredményessége.

Szinvonalas, a kor kdvetelményeinek megfeleld oktatast tliztek ki célul. Haldzatos tanitassal
oldjak meg feladataikat. Az oktaté-neveld munka eredményességét mutatd versenyeredmények,
nyelvi és kompetenciamérések dokumentéalasa, a belsé mérések, vizsgdk eredményeinek,
adatainak elemzése a pedagogiai programban és az éves munkatervben szerepelnek. Az idegen
nyelv oktatdsa kiemelt jelentéségli intézményben. A tanuldk az angol és német nyelv kozott
vélaszthatnak. Ezek tanuldsa elsd osztdlyban kezdddik — szakkdr keretében, bevezették a
Kvantum Nyelvtanulds a QLL moédszert. Ez lehetévé teszi tanuldk szdmara, hogy nyolcadik
osztalyban alapfokt nyelvvizsgara jelentkezhessenek. ( ped.program) Az eredményes tanuldst
segitené, ha lennének szaktantermek, néptanc terem, az udvarbdvités( interju, bejaras)

teljesiil

3.1.2.Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezo indikdtorok azonositdsa.
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Az intézmény kiilsd partnereinek bevonasaval torténik az oktato-nevelé munka eredményességét
jelz6 mutatok meghatarozédsa. Az intézmény pedagdgusai is részt vesznek ebben a munkéban.
(Pedagbdgiai program, Interji: intézményvezetd, Eves munkatervek, Munkakozosségi
beszamolok) Az iskolai elemzés egyes megallapitasai az OKM adatbazisaban rogzitett értékek,
az azok alapjan megfogalmazott megallapitasok és kovetkeztetések alapjan torténik, valamint
kiegésziil az 6sszefiiggéseket ismerd helyi pedagoégusok bevonasaval. ( beszamolok, onértékelés
) Elégedettségméréseket végeznek a pedagdgusok, sziilok korében. ( dok.elemzés)

teljesiil

3.1.3.Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszdagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

A pedagobgiai fejlesztd munka alapja a mérési eredmények értékelése, elemzése tantestiileti
megbeszéléseken, értekezleteken, team-megbeszéléseken, munkak6zdsségi értekezleteken. Az
értékelés utan levonjak a kovetkeztetéseket, meghatarozzak a kovetkezo 1épéseket, tennivaldkat.
Sziikség szerint intézkedési tervet készitenek.(ped.interji) A versenyeredmények, nyelvi és
kompetenciamérések eredménye ¢és azok elemzése megjelennek az intézményi
dokumentumokban. Jelentdés versenyeredményekkel rendelkeznek, a tréfedknak az iskola
folyoséjan vitrin keriilt berendezésre. (Kompetenciaelemzések, Ev végi beszamolo, bejaras) A
sziildi, pedagogusi elégedettségi kérddivet az oOnértékelés keretében kitoltottek, Sziiléi
Munkakd6zosségi értekezleten az alacsonyabb értékeket megbeszélték. (DIFER és FIT mérések,
Intézményvezetdi beszamold, Eves beszamolok, Intézményvezet6i interju)

teljesiil

3.1.4.A7 orszdagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota
(a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjdk.

Az iskola szociokulturalis hatranya alacsonyabb, mint az orszagos €s a varosi atlagok. Ezen a
téren az eredményesség nagymértékben fiigg az osztalyok dsszetételétdl, a jo teljesitménynek
értekként valo elfogadottsagatol, a csoport tagjainak motivaltsagatol. Az intézményi elemzés jol
mutatja, hogy a tanuldk teljesitménye hullamz6, de az eredmények az orszadgos éatlag
folottiek,szeretnék ezt megtartani. Az idegen nyelvii kompetencia mérés tapasztalatai alapjan a
nyelvoktatas megfeleld szinvonall és az orszagos atlagon feliili eredményt hozott. ( beszdmolok)
teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulisa az
elvartaknak megfelelo.

Az iskola fejleszt hatasa atlagosnak mondhaté matematikabol és szovegértésbol mind két
évfolyamon. Pedagégusok mas tantdrgyakndl is kompetencia fejlesztd feladatokat is
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alkalmaznak annak érdekében, hogy az atlagnal jobb eredményeket érjenek el.( beszamolok) Az
intézményben prioritasként megjeldlt nevelési célok megvaldsulnak. (Pedagogiai program, Eves
beszamolok, Sziildi interju, Pedagogus interju)

teljesiil

3.2.2 Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentdilhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

A pedagogiai programban megjeldlt teriiletekhez kapcsolodoan iskolai és egyéb versenyeken
vesznek részt. Versenyeredmények minden tanév végi beszamoldban, valamint az iskola
honlapjan megtalalhatoak. (Pedagégiai program, Eves beszamolok) Probalnak nagy hangstlyt
fektetni a tehetséges tanuldk kibontakoztatasara (iskolan beliili ¢és iskolan kiviili
versenyeztetéssel), ¢és a tanuldk sokoldalu fejlesztésére (mar elsé osztalytol idegen
nyelvoktatassal, néptanccal, sakkal, uszasoktatassal). ( vezetdi interj)

teljestil
3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzdjarul.

Az eredmények elérés¢hez a neveldtestiilet minden tagjanak munkdja hozzajarul, kiegészitik
egymast, egymassal egyiittmiikodnek, az erdsségeiknek megfeleld feladatokbdl nagyobb részt
véllalnak. (Eves beszamolok, Interju: intézményvezetd, pedagdgusok, Eves munkatervek)
teljesiil

3.2.4.Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilso elismeréssel.

A vezetd az interjun tajékoztat arrol, hogy az intézmény nem, de a kollégdk koziil vannak
egyhazmegyei Szent Gellért- dijban részesiilok, varosi szinten elismertek.
teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szolo informdciok belsé
nyilvanossdagarol.

A tanulasi eredmények nyilvanossagardl az intézmény vezetése gondoskodik. Nevelotestiileti €s
munkakozosségi értekezleten a mérési eredményeket kiértékelik. Osszefiiggéseket felismerve,
levonjak a tanulsagokat. Ezek alapjan szervezik a szakmai tovabblépéseiket, ennek megfeleléen
tervezik meg a fejlesztési feladataikat. A tanmenetek ¢és oOratervek elkészitésekor az
eredményeket figyelembe veszik, a tanulocsoport sajatossagainak ismeretében aktualizaljak.
(Intézményi onértékelés dokumentumai, Interjuk, Beszamoldk) A neveldtestiilet, a tanulok is
kapnak tajékoztatast az itt végzett didkok tovabbtanulasarol. (beszamolok, interjuk).

teljesiil

3.3.2.Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdagok levondsa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.
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Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa
tantestiilet szdmara kiemelt feladat. A megismert belsd- és kiilsé mérési eredményeket a
pedagdgusok munkakozdsségi foglalkozasokon, értekezleteken elemzik, meghatirozzédk a
tovabbi fejlodéshez, fejleszteni kivant teriiletek sikeréhez sziikséges feladatokat. Az elért
eredményeket a munkakozosségek elemzik és a kovetkeztetéseiket eljuttatjdk az
iskolavezetéshez. A fejlesztési feladatok ismeretében tervezik meg a kovetkezd tanév neveld-
oktatdé munkajat. (Interjuk, Dokumentumelemzés)

teljesiil

3.3.3.A belso és kiilso mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Az intézményi Onértékelés teriiletekre bontott, minden teriilet kidolgozott. Beépitették a mérési
eredmények nyilvantartasat ¢s az eredmények felhasznalasat. A feladatok a munkatervekben
jelennek meg. ( Intézményi onértékelés, munkatervek)

teljesiil

3.4. Hogyan Kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?
3.4.1.A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljardsa van.

Az intézmény alapdokumentumaiban nincs rdgzitve a tanulokdvetés rendje. Az
intézményvezetdvel és a pedagdgusokkal készitett interjukbol azonban egyértelmiien kideriilt,
hogy az osztalyfonokoknek van ismerete a végzett didkok tovabbtanuldsaval kapcsolatban és
err6l beszdmolnak a neveldtestiiletnek. Az intézmény honlapjan megtalalhatdé Kimutatids a
végzett tanulok tovabbtanulasi eredményének kovetése,9-10. évfolyamokon azon intézmények
jelzése alapjan, akik eleget tettek a nemzeti koznevelésrdl szold torvényben foglalt
kotelezettségiiknek. A didkok visszajarnak az iskoldba, életutjukat kdvetik. Sok esetben a
taboraikban kozosségi szolgalatot teljesitenek.(vezetdi interju)

teljesiil

3.4.2.4 tanulok tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A kozépiskolakkal jo a kapcsolatuk. Sok esetben irdsban is visszajelzést kapnak a volt tanulok
tanulmanyi eredményeirdl. A sziiloktdl is kapnak visszajelzést. A sikeres tanulok megerdsitést
nyUjtanak abban, hogy jol végzik az alapozd munkajukat.( dok.elemzés, interj) Az
intézményben a végzett tanulok palyajanak alakulasarol, eredményeirdl szerzett informacidkat
felhaszndljak a pedagdgiai-szakmai munka fejlesztésére. Ezek eredményei alapjan végzik
tehetséggondozd, felzarkoztatd munkajukat. Az erdsségeket folytatjak, a gyengeségeken
valtoztatnak. (6nértékelés)

teljesiil
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3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.

kiemelkedo

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljestilése.
megfeleld

A belso ¢és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedo

Kidolgozott és gyakorlatban miikddo a tanulok tanulasi Gtjanak kovetése.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

A kompetenciaéréseken elért eredmények megtartdsa. Javasolt, hogy az intézmény a
tanulokovetés kialakult szokéasrendjét rogzitse az intézményi alapdokumentumokban.

Kiemelkedo tevékenységek:

A neveldtestiilet elkdtelezettségérdl €s pedagdgiai felelosségtudatarol tanuskodik az, ahogy a
tanuloi sajatossagok, eredmények figyelembevételével példaértékiien lehetdségeket keresnek az
egyéni tanulasi utak kialakitdsahoz. Az intézményben prioritasként megjeldlt nevelési célok
megvaldsulnak. Az intézményben dolgozd pedagdgusok munkajanak eredményességét a
fenntarto altal kiadott Szent Gellért dij — Te Deum dij, és a varos elismeréseként az Ifjisageért dij
jelzik. Az itt dolgozd pedagdgusok és vezetdk rendkiviil elkdtelezettek az intézményiik, a
szakmai munka szinvonala és a tanuloik fejlodése irant. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi
eredményeket. Az intézmény vezetése gondoskodik, hogy értekezletek alkalmaval a tanulési
eredményességrol szold informaciokat a kollégdk megismerjék. A tanulok eredményeit
felhasznaljak a pedagdgiai munka tovabbi fejlesztésére. A sziilokkel folytatott interju szerint az
intézmény neveld-oktatdbmunkaja eredményes, a szlilok megbecsiilésiiknek adtak hangot.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonbozo szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztilyban tanito pedagogusok kozossége, fejleszto
csoportok.

Az iskolaban négy szakmai munkakozosség miikodik: az alsos- a felsds- CSEN és a nevelési
munkakozosség. Egy pedagogus tobb munkacsoportban is tevékenykedik, ezeken beliil
projektcsoportok  vannak, az egy osztalyban tanitok munkacsoportja, palyazatok
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munkacsoportjai, tanitoparok.( ped.interju) A munkakdzosség-vezetok kozvetitenek az
iskolavezetés és a pedagdgusok kozott. Az intézmény kozosségeit az egylittmiikddés, kooperacid
jellemzi. Az egylittmiikodés kiterjed a tananyag, a tantargyak kozti koncentracid
Osszehangolésara, a kiillonb6zdé programok szervezésére, lebonyolitasara is. A kapcsolattartas
formai az értekezletek, megbeszélések, levelezd listak, internetes kozosségi csoportok. Az
egylittmikodést a pedagdégusok rendszeres munkamegbeszélése is segiti. (SZMSZ,
munkatervek, beszamoldk, interju a vezetdvel, a pedagdgusok képviseldivel)

teljesiil

4.1.2.A pedagogusok szakmai csoportiai maguk alakitiak ki miikodési koriiket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatdrozzak meg.

A munkako6zosségek mikodését az SZMSZ szabalyozza. A munkakdézosségek onallo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkak6zOsségek tervei az intézmény éves munkatervére épiilnek, az
intézményi célok megvalositisa érdekében. (SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk, interjii a
vezetdvel, a pedagdgusok képviseldivel) A munkakozosségek o©nalld dontési joggal
rendelkeznek miikddési rend;jiikrdl és éves programjukrdl. Az éves munkaterviik szervesen épiil
az iskola munkatervére, és figyelembe veszi a neveldtestiilet altal atruhazott feladatokat.céljaik
0sszhangban vannak az intézményi dokumentumokban meghatarozottakkal.

teljesiil

4.1.3.4 szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatds-€¢s jogkorét az SZMSZ szabdlyozza. Az éves
munkaterviik szervesen épiil az iskola munkatervére, és figyelembe veszi a nevelGtestiilet altal
atruhdzott feladatokat. A szakmai munkakozosségek részt vesznek a nevelési-oktatasi intézmény
szakmai munkdjanak iranyitdsaban, tervezésében, szervezésében ¢és ellendrzésében.
Véleményezési joggal rendelkeznek a pedagogiai program elfogadasakor, a tankdnyvek,
taneszk0zok kivalasztasakor. Munkakozosségi értekezletek keretében eszmecseréket folytatnak,
beszamolnak a tovabbképzéseken szerzett tapasztalatokrol, fejlesztik modszertani kultirajukat.
Feladatkdriik tartalmazza az alsos felsds illetve a nevelési munkakdzosségek iranyitasaval
kapcsolatos feladatokat. A munkakdzosség vezeto tervezi, szervezi az éves oktato-neveld munkat
a munkakozosségen beliil. Ev elején elkésziti a munkakozosség éves munkatervét, év végén
beszamolot készit, amely részét képezi az intézményi beszamolonak.( szmsz)

teljesiil

4.1.4.Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formdaban zajlik.

Bér nincs hivatalos szervezddésiik, az azonos pedagogiai feladatokat ellatd neveldk is allando
kapcsolatban allnak egymassal: az osztalyfonokok a szervezési, kzosségépitési, adminisztracios
tevékenységek soran; az egy osztalyban tanité nevel6k a tanulok magatartdsa, tanulményi
elérehaladasa, értékelése soran; a napkozis csoportban, tanulészoban tevékenykedd neveldk a
tanorakra vald felkészités, szabadidds tevékenységek soran keriilnek egymadssal szorosabb
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munkakapcsolatba. Csaknem minden nap maés neveld megy be a csoportokba, munkajuk
Osszehangolasa elengedhetetlen.(dokumentumelemzés-onértékelés  jkv, ped.interji) Az
intézmény kozosségeinek kapcsolattartdsi formai az értekezletek, megbeszélések. A
munkakdzosségek, szakmai kozosségek egyiittmiikodése jellemzd. Gyakran nyilik lehetdség a
munkakdzosségek kozti kooperacidra, a kozés munkdra az intézmény egészét érintd programok,
feladatok elvégzésekor. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interji a pedagodgusok
képviseldivel)

teljesiil

4.1.5.4z intézmény vezetése tamogatja, osztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra.

Az intézmény vezetése tdmogatja az intézményen beliili egylittmikodéseket, tamaszkodik a
munkakdzosségek munkajara. Az intézményi célok megvalositasaba bevonjak a neveldtestiilet
tagjait. A pedagdgusok heti szinten kapnak tajékoztatast az aktudlis feladatokrol kézvetlentil az
intézményvezetotdl is (vasarnapi levelek). A rendszeresen megtartott munkaértekezletek,
konzultaciok, munkakozosségi értekezletek, a munkakdzosségek kozti kooperacid hatékonyan
¢és eredményesen biztositjak az intézményen beliili egyiittmiikddést, melyre az intézményvezetd
kivaléan tud épiteni. (SZMSZ, munkatervek, beszdmolok). A szakmai munkakdzosségek részt
vesznek a nevelési-oktatasi intézmény szakmai munkdjanak iranyitasaban, tervezésében,
szervezésében ¢és ellendrzésében. Véleményezési joggal rendelkeznek a pedagdgiai program
elfogadasakor, a tankonyvek, taneszkozok kivalasztdsakor. Munkakozosségi értekezletek
keretében eszmecseréket folytatnak, beszamolnak a tovabbképzéseken szerzett tapasztalatokrol.(
szmsz,interju)

teljesiil

4.1.6.A munkakozosségek bevondsdaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelese.

Az SZMSZ-ben megtalalhatd az alapelv, munkatervekbdl és a beszamolokbol pedig kideriil,
hogy a munkakozdsségek nagy szerepet vallalnak a pedagogiai folyamatok ellendrzésében,
értekelésében. (SZMSZ, Beszdmolok) Megvitatjdk az éves program eredményességét,
javaslatokkal, otletekkel allhatnak eld, melyeket beépitenek az intézmény gyakorlatdba. A
munkak6zdsség-vezetdk rendszeresen latogatnak ordkat a munkakozdsségiik tagjainal, ezzel is
segitve a pedagogiai folyamatok megvalositasat, beszamolokat készitenek (SZMSZ,
munkatervek, beszamolok, interju a vezetdvel, a pedagogusok képviseldivel).

teljesiil

4.1.7.A tanulok nevelése-oktatiasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezoen egyiittmiikodnek egymdssal és a pedagogiai munkdt segité
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasdaban.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a pedagogusok hatékonyan és eredményesen mitkodnek
egylitt. Sziikség esetén igénybe veszik az utazd logopédus, iskolapszichologus, fejlesztd
pedagogus segitségét. (Onértékelési dokumentumok, sziilokkel €és a pedagdgusok képviseldivel
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készitett interjik) Rendszeresen tartanak kapcsolatot az Onkormanyzat csaladsegitd
szakemberével ¢és a védondvel. Elengedhetetlennek tartjdk a tanitok, szaktandrok, fejlesztd
pedagdgusok és a gyogypedagogus SZOT0S egylittmiikodését.( interju,
dokumentumelemzés)El6fordul, hogy a pedagdégusok a gyermekek érdekében, a felmeriild
problémak megoldasaban, a szakmai kozdsségek tevékenységén tul kezdeményezden
egylittmikodnek egymaéssal és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel, szlikség esetén kiilsd
segitséget is igénybe vesznek. (pl. gyermekvédelmi szakember)

inkabb teljesiil

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1.Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

A tuddsmegosztas egy-egy tovabbképzeés utan torténik. Az 11j dolgokat, modszereket megosztjak
egymassal szoban, oralatogatdsok soran. A munkakdzosségek is fejlesztik a modszertani
kultarajukat. Ezen a téren latnak még fejlodési lehetdséget.( vezetdi interjil) A magas szintli
szakmai munka érdekében rendszeresen tartanak munkako6zosségi értekezleteket, ahol sor keriil
a tudasmegosztasra, tapasztalatok atadasara is. (interj a vezetdvel, a pedagogusok képviseldivel)
Az intézményen beliili tudasmegosztasnak modszerei: Komplett tanmenetek és munkalapok
kozreadasa, kiprobalt alkalmazasok megismertetése ¢és egyéb alkalmazasok révén-
tudasmegosztas a tantestiileten beliil, szakmai értekezletek: tantestiilet, munkakdzosség,

kiscsoportok, mithelymunka: szaktandr, of6, pedagoégus — szaktandcsadé , mentoralas,
oralatogatasok. (interjuk, tanmenetek)
teljesiil

4.2.2.Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, timogatdsa.

Az intézmény gyakorlataban kialakult a belsd képzések, tudasmegosztas szokasrendje. A vezetés
igyekszik megteremteni, biztositani a tantestiilet tagjai szdmara az Onfejlesztés,
tovabbképzéseken valo részvétel, szakmai fejlodés lehetdségét (kiilsd tovabbképzések, eldadok
meghivasa). Az intézményben szervezett mddon torténik a jO gyakorlatok ismertetése, a
tudasatadas. Az oralatogatasok, az oramegbeszélések segitik a tudasmegosztast. A tovabbképzési
terv elosegiti a Pedagogiai programban megfogalmazott célokat. A pedagodgusoknak lehetdsége
nyilik a fejlodésre. (tovabbképzési program, onértékelési dokumentumok, kérddives felmérések,
vezetdvel ¢és a pedagdgusok képviseldivel készitett interjuk) Lehetdség van ra, hogy egymas
tanorain hospitaljanak a kollégak. (interju ) A bejaras alkalmaval egy osztalyfonok épp részt vett
a szaktanar orajan. Az intézményi jo gyakorlatokat kiemelten kezelik: ( Pl.: Szent Erzsébet hét
programjai, Sitabor, Ujsagird szakkor )

teljesiil

4.2.3.A belso tudasmegosztas miikiodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A belsd tudasmegosztas mitkodtetésében a munkakozosségeknek kiemelkedd szerepe van. Az
intézményben a belsé tuddsmegosztas, értekezletek, mithelymunka és spontan beszélgetések
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forméjaban mikodik. (interjuk) Az oraldtogatasok, az dramegbeszélések, a tovabbképzéseken
hallottak atadasa segitik a tuddsmegosztast. (onértékelési dokumentumok, kérdéives felmérések,
vezetdvel és a pedagdgusok képviseldivel készitett interjuk) Az also- és a felsé munkakozdsség
évente 5-5 alkalommal bemutato 6rét tart, a CSEN munkakozosség félévente 1- 1 alkalommal.
Minden bemutatd orat a latogatas napjan megbeszélnek. ( munkaterv) A tovabbképzésen jaro
kollégdk elmesélik, megosztjdk az ott tanultakat, anyagokat,megosztjdk egymadssal a
tapasztalataikat, felmérdket, érdekes honlapokat.(ped.interja)

teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.1.Kétiranyn informdciodaramlast tamogato kommunikdacios rendszert (eljardsrendet)
alakitottak ki.

A SZMSZ tartalmazza a kétiranyl informdciddramlds leirdsat: havi munkaértekezletek,
kibdvitett vezetdségi értekezletek — a pedagogusok tajékoztatasa, kérdéseik/véleményiik
visszacsatolasa. (SZMSZ) A Teams digitalis informacidés rendszer segiti a kétiranyu
informacioaramlast. (Beszamolok, Interjuk).A heti munkakozosség-vezetdi értekezletek, az
elektronikus levelezési rendszer, Microsoft Office Teams feliilet hasznélata, az igazgato heti
levelei (vasarnapi levelek) segitik a kétirdnyt informacidaramlas megvaldsulasat. Ezeken a
kommunikacios csatorndkon a kollégakhoz idében eljutnak az Oket érintd, munkéjukhoz
sziikséges informaciok. Az iskola vezetése a belsd és kiilsd partnerekkel vald kapcsolattartashoz
szobeli, irasbeli és elektronikus kommunikacids lehetdségeket biztosit. Kiemelendd, hogy az
intézményvezetd félévente személyes beszélgetést folytat a kollégakkal. (SZMSZ, onértékelési
dokumentumok, kérddives felmérések, vezetdvel és a pedagdgusok képviseldivel készitett
interjuk)

teljesiil

4.3.2.Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciodramlds és a
kommunikdcio.

A munkakozosségek ¢és a vezetdség kapcsolata folyamatos. A dokumentumok alapjan az
intézményvezetd biztositja a kétirany informaciot (alkalmazottak, sziilok, tanulok korében).
Munkaértekezleteket szervez, megbeszéléseket tart, személyes szakmai kapcsolatokat 1étesit.
Mindenkihez eljutnak az informaciok, minden vasarnap e-mailen emlékeztetét kapnak a
pedagogusok a jovoé hét teenddirdl. A heti ,kisértekezletek™ is jol bevaltak. Az informacid
atadasat segiti a személyes beszélgetés, falitijsag, internet.( vezetdi interj). A sziilokkel a sziil6i
értekezleteken, fogadd ordkon, személyes beszélgetéseken, hirleveleken, levelezd listakon,
illetve az e-naplon keresztiil torténik a tajékoztatds és informacidaramlés,de minden csalad kap
iskolatjsagot is.

teljesiil

4.3.3.Az intézmény él az informdciodtadas szobeli, digitdalis és papiralapu eszkozeivel.
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Belsd szervezeti egységek szoros napi kapcsolatban allnak egymassal. A neveldtestiilet tagjai
kozotti tajékoztatas formai: munkamegbeszélések (napi szinten),hétfdi munkamegbeszélések
(heti szinten) ,neveldtestiileti, nevelési, osztalyozo értekezletek (munkaterv szerint) , intézményi
dokumentumokbdl (munkaterv, tanmenetek, beszamoldk utjan) ,e-mailen érkezd tajékoztatok
(heti szinten),oralatogatasok (esetenként). Folyamatosan igyekeznek megfelelni a torvényi,
sziildi1, diak elvarasoknak. Ezt biztositjak a sziil6i értekezletek, személyes beszélgetések, a honlap
¢s a média, mint a kommunikacié eszkozei.( vezetdi interju) A szobeli kommunikacion kiviil
rendszeresen hasznalja az elektronikus levelezést ¢s a Microsoft Office Teams feliiletet, az
iskolatijsagon keresztil a papir alapu irasos tajékoztatdsi formakat is. (Onértékelési
dokumentumok, intézményvezetdi interju)

teljesiil

4.3.4.Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz
és ismeretekhez valo hozzdférés.

Az intézmény munkatarsai szamdara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés. Ezt az értekezletek, a levelezd listdk, heti igazgatdi levél
biztositjak. (onértékelési dokumentumok, kérddives felmérésének, vezetdvel és a pedagdgusok
képviseldivel készitett interjuk) A Teamsen keresztiil megosztjdk egymassal az informéciokat, a
képzések anyagat. A képzéseken valo részvételt timogatja a vezetés. A vezetd emailen keresztiil
is tajékoztat hetente az aktualitasokrol. ( interjuk) Az intézményen beliil a feladatok
meghatarozasat €s végrehajtasat szabalyzatok és mellékleteik, vezetdi utasitasok, hirdetések, heti
levek tartalmazzak. A vezet0ségi megbeszéléseken az intézmény életével kapcsolatos kérdések
megbeszélésére keriil sor, elsdsorban pedagogiai, stratégiai, szervezeti, személyi és technikai
vonatkozasban. Ezen informéciok a munkak6zosség vezetokon keresztiil, szoban vagy csoportos
emailen keresztiil jutnak tovabb.(interjuk)

teljesiil

4.3.5.Az értekezletek dsszehivdasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témdaban érdekeltek.

A rendszeresen tartott értekezletek tervezett idopontjat és témajat a munkaterv tartalmazza. A
munkako6zdsségi, vezetdségi értekezletek dsszehivasa szintén rendszeresen (tobbnyire hetente)
torténik. (Onértékelési dokumentumok, kérddives felmérések, vezetdvel és a pedagoégusok
képviseldivel készitett interjuk) A munkatervben a neveldtestiileti értekezletek mellett tervezik a
kibdvitett iskolavezetdéi — és munkakozosség-vezetdi értekezleteket ( heti 1 alkalom) és a
munkak6zosségi értekezleteket (havi 1 alkalom) is. Sziikség esetén més alkalomkor is tartanak,
pl.: projekt el6tt.( ped.interja).

teljesiil

4.3.6.A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok szoban vagy irdasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A pedagogus onértékelések folyamatosan zajlanak, az intézményvezetés ellenérzé és értékeld
tevékenysége ezen a terilleten folyamatos. Evente egyszer minden pedagogus oOrajat
meglatogatja. A pedagdgusok munkajanak értékelése, elismerése az oralatogatasokat kdvetden
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is, illetve félévente egyszer mindenkivel személyesen is megtorténik. Az intézményvezetd
értekelése, koszonete minden héten megjelenik az eléz6 hét programjaira, feladataira
vonatkozoan. (6nértékelési dokumentumok, kérddives felmérések, vezetdvel €s a pedagdgusok
képviseldivel készitett interjuk) A vezetdség tobbi tagja is oOralatogatdsokon vesz részt. A
tanmeneteket év elején, a tobbi dokumentumokat folyamatosan ellendrzi. Az értékelés
legtobbszor azonnal, szoban, személyesen megtorténik, de legkésobb a kovetkezd
értekezleteken. A visszajelzés mindig személyes jellegli.(ped.interji) A pedagdgusok
munkdjanak értékelése, elismerése elsdsorban szdéban, személyes beszélgetéseken és az
értekezleteken torténik.

teljesiil

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio

A tevékenységek értékelése:

A pedagbdgusok tobbszintli egylittmiitkddésének €s szakmai munkajuk intézményi célokkal
Osszhangban torténd megvalosulasa.

kiemelkedo

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.
kiemelkedo

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacios rendszer miikddése.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:
Nem talaltunk fejleszthetd tevékenységet.
Kiemelkedo tevékenységek:

A szakmai munkako6zosségek az SZMSZ szerinti jogosultsdgokkal rendelkeznek, onallo
munkaterv szerint dolgoznak, egymadssal is vannak kapcsolataik, kozds tevékenységeik. Az
intézmény torekszik a kétiranytl informdacidodramlas megvalositasara,mely rendszeres,
kiszamithato ¢és tervezett (Teams, email, e-napld,honlap,értekezletek, hirdetétabla). Az
intézmény kozosségeit az egyiittmiikdodés jellemzi. Az egyiittmiikdodés kiterjed a kiilonb6zo
programok szervezésére, lebonyolitasara is. Gyakran nyilik lehetéség a munkakozdsségek kozti
kooperaciora, a kozos munkéara. A magas szinvonalt szakmai munka érdekében rendszeresen
tartanak munkako6z0sség-vezetdi €¢s munkakozosségi értekezleteket. A pedagdgiai folyamatok
megvalositdsanak ellendrzése, értékelése a munkakozosségek bevonasaval torténik. Az
intézményben a jo gyakorlatok ismertetése, a tudasatadas szervezett modon torténik.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.Az intézmény pedagogiai programjdaval ésszhangban a vezetés irdanyitasdaval megtorténik
a kiilsé partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
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Az SZMSZ alapjan az iskola kiilonb6z6 szakmai szervezetekkel tart kapcsolatot. Fenntartasi,
mikddtetési ligyekben az intézményvezetd jar el. Az intézmény egészére vonatkozdan az
intézményvezetd tartja a kapcsolatot a fenntartoval, a kiilonbdz0 szervezetekkel. A
kapcsolattartas kore kiterjed az egyhazakra, a tarsadalmi szervezetekre, a helyi oktatasi
intézményekre, a nevelési tanacsadora, az intézmény egészségiigyi ellatast biztositdo haziorvosra
¢s védonore, pedagdgiai szakszolgalatra, az intézményt tamogato szervezetekre, gyermekjoléti
szolgalatra.(Pedagogiai program, SZMSZ, Interjuk: intézményvezetd, pedagogusok, sziilok)
teljesiil

5.1.2.A kiilso partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az intézmény kiilsé kapcsolatrendszere a dokumentumokon és a munkakori feladatokon
keresztiil ismert az alkalmazottak szamara. Hivatalbol, beszamolasi, té4jékoztatasi
kotelezettséggel tartoznak, masok egyszertien érdeklédve figyelik az iskolaban folyd neveld-
oktatdé munkat, orommel vesznek részt a kozos tevékenységekben. Partnereiket tobbnyire
személyes beszélgetések Utjan tajékoztatjak, de elérhetdek az iskola honlapjan, k6zosségi oldalan
is. Tavolabbi partnereik, akikkel tobbnyire munkakapcsolatban allnak, inkabb elektronikus uton
varjak a tajékoztatoikat: e-mail, telefon, levél, pedagogiai dokumentumok forméjaban.

teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdssal
is rendelkezik.

A kiils6 partnerekkel vald kapcsolattartds és kozos feladatok dokumentéltak az intézmény
mikodését szabdlyozdé dokumentumokban. (Pedagdgiai program, SZMSZ, Interjuk:
intézményvezeto)

teljesiil

5.2.2. 4z intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

A kiils6é partnerekkel valo egyiittmiikddésrdl egyeztetnek az intézményi munka tervezésekor.
(SZMSZ, Interji: intézményvezetd) A munkatervben tervezik a sziiloi értekezletek, fogadoorak,
nyilt napok pontos idejét, melynek egyeztetése, elfogadasa az SZMK-val megtortént.

teljesiil

5.2.3.Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Az intézmény legfontosabb kiilsd partnereinek elégedettségére, elvarasainak megismerésére
torekednek. (SZMSZ, Interji: intézményvezetd, Intézményi oOnértékelés sziildi kérddive)
Esetenként kérik irasban a véleményliket, kérddivet is toltenek ki, melyeket elemeznek,
Osszesitenek. A szobeliséget tartjak elsddlegesnek. A sziilok a neveld-oktatd munkat
kiemelkedének latjdk, a gyermekkdzpontusdgot nagyra értékelik, s hangsulyozzék, hogy a
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gyerekek nagyon szeretnek ebbe az intézménybe jarni. (Onértékelési dokumentumok, Sziildi
interjt)
teljesiil

5.2.4.Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SZMSZ-ben csupan az intézményvezetd feladatkdrénél van utalds a panaszkezelésre, mely
szerint "a panaszok ¢és a kozérdekli bejelentések elbirdldsa, az intézményvezetd hataskorébe
tartoz6 feladat". Az iskolaban a kialakult gyakorlat szerint zajlik a tanulok/sziil6k panaszkezelése
( pedagogus, osztalyfonok,intézményvezetd).

inkabb teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.1.Az intézmény vezetése a jogszabdalyban eloirt modon eleget tesz tdajékoztatdsi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése torekszik arra, hogy eleget tegyen jogszabalyban eldirt tdjékoztatasi
kotelezettségeinek. Evente tobb alkalommal SZMK értekezletet tart, rendszeresen elektronikus
levélben tajékoztatja a sziiloket, iskolatijsagot visznek haza a gyerekek csalddonként, a varosi
ujsagba cikkeket ir az intézményvezetd, fenntartd szadmara beszamolokat kiild, valamint
megjeleniti az eredményeket a honlapon, hogy minden érdeklddd betekintést nyerjen az iskola
neveld €és oktatd munkajaba, szellemiségébe. A tanulok az iskolagytilésen is értesiilnek egymas
sikereirdl. (Pedagdgiai program, SZMSZ, Honlap, Beszamolok,Interja: intézményvezetd)
teljesiil

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiilso partereit (az informdciodtadas
szobeli, digitdlis vagy papiralapu).

A kiilsé partnereket az intézmény szoban, papir alapon és digitélis feliileteken is tdjékoztatja. A
partnereik foleg a honlap segitségével tdjékozddhatnak iskola életérdl. A rendszeres SZMK
értekezletekrdl beszdmolnak a résztvevok az interjikon. A fenntartd felé is beszamolnak.
Rendszeresen jelennek meg cikkek a havi Gjsagjukban, és a helyi Gjsagban is.(vezetdi interju)
teljesiil

5.3.3.A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Figyelnek a sziil6i hazzal valé kapcsolattartasra, a kiilsé partnerekkel is jo kapcsolatot apolnak.
A tajékoztatas és a véleménycsere a helyben szokdsos moédon megtorténik. A kapcsolattartas
formaja valtozott a pandémia utdn, a szocial média nagyobb szerepet kapott. (Onértékelés
dokumentumai, Interjuk) A visszacsatolds a partnerek tdjékoztatasarol és véleményezési
lehetdségeinek biztositasarol minden teriileten megvaldsul. (Interju: intézményvezeto)

teljesiil
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5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.Az intézmény részt vesz a kiillonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben.

A varos kozéletében kiemelt szerepiik van. Nincs olyan rendezvény, linnepség, amin nem
vesznek részt, sok esetben miisorral késziilnek. Tobbszor a katolikus egyhazat is képviselik (pl.
varosi gyertyagyujtas). Fontos a példamutatés, hitelesség.(vezetdi interju) Az intézmény aktivan
részt vesz az egyhdzmegye életében, varosi és orszagos szakmai rendezvényeken és tanulmanyi
versenyeken. Az intézményvezetd szaktanacsado, igy tovabbképzéseket tart orszagos szinten is,
szoros kapcsolatban van a Katolikus Pedagdgiai Intézettel. (SZMSZ, Interji: intézményvezeto,
Eves munkatervek, Beszamolok)

teljesiil

5.4.2.A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.

Minden rendezvényen részt vesznek, ezzel is példat mutatnak tanitvanyaiknak, a telepiilésen lako
embereknek. A diakjaik is atélik ezeket a programokat. A Helyi értéktar, Hagyomanydrzo
Egyesiilet munkajaban személyesen részt vesz az igazgato. Jotékonysagi koncertet szerveztek
templomuk megsegitésére, a Bibliakdrnek is helyet adnak, a Katolikus farsangi bal is az
intézményben van.(vezetdi interj)

teljesiil

5.4.3.Az intézmény kiemelkedo szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténo jelolésekkel.

A vezetd igyekszik olyan tamogaté kornyezetet teremteni, amely Osztonzdleg hat a
munkatarsaira. A bizalommal teli [égkor is segiti, 6sztonzi 6ket. A pedagogiai kultara folyamatos
fejlesztése érdekében tamogatja a tovabbképzéseken vald részvételt. Fontosnak tartja a dolgozok
szakmai elismerését. A fenntarté minden évben Szent Gellért, Te Deum —dijjal jutalmazza az
igazgato altal szamara felterjesztett dolgozokat. Ezen kiviil a tanévzard iinnepségen Szent
Erzsébet dijjal jutalmazzak azokat a segitd sziiloket, akiknek ballag a gyermeke (8.6.4. osztaly).
Szent Erzsébet heti rendezvényeik tamogatéit Koszond oklevélben részesitik. Ev végén levélben
koszoni a meg az igazgatd az egész éves munkat €s a tdAmogatast a sziiloknek.(vezetdi interj)
teljesiil

5.4.4.4Az intézmény a fenntarthato fejlodés pedagdgidjanak megvalositisa érdekében
egyiittmiitkodik mads intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erositik a résztvevokben a fenntarthato fejlodés
szemléletmadjat.

crer

szerveznek ( pl.: témanapok, gyiimolcsprogram, szelektiv hulladék gytijtés, viragiiltetés,
iskolakert,elemgytijtés), melyhez a sziilok mellett a telepiilésen €16 emberek egyiittmikodésére
is szamitanak ( palantak ). OKO iskolava szeretnének valni. A Teremtésvédelemmel mar
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foglalkoznak, a szelektiv hulladékgytijtést is probaljak bevezetni, iskolakertet hoztak létre, de
ezen tevékenységek még nem valtak az intézményi kultara szerves részévé. A fenntarthatosaggal
kapcsolatban mas szervezetekkel, intézményekkel vald kapcsolatukrol nem értesiiltiink.(
interjuk, bejaras)

inkabb teljesiil

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:
A pedagogiai program céljainak megvalositasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfeleld

A partnerekkel valo egyiittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

A modszertani kultura fejlesztése a kornyezettudatossdg ¢és a fenntarthatosag teriiletén,
egylttmiikodési lehetdségek keresése cégekkel, szervezetekkel. Panaszkezelési eljaras
rendszerének kidolgozdsa az SZMSZ jelenlegi szabdlyozasara épiilve. Partnerek
tajékoztatasanak, visszacsatolasanak feliilvizsgalata.

Kiemelkedo tevékenységek:

Széles kort kapcsolatrendszer. Az intézmény kiilsé kapcsolatrendszere a dokumentumokon és a
munkakori feladatokon keresztiil ismert az alkalmazottak szédmaéra. Az intézményt az
intézményvezetd képviseli,menedzseli. A pedagdgusok kozéleti szerepvallalasa. Az intézmény
aktivan részt vesz egyhdzmegyei,regionalis varosi és orszagos szakmai rendezvényeken és
tanulmanyi versenyeken . A tanulok és pedagdégusok rendszeresen részt vesznek mas
intézmények altal szervezett programokban, maguk is rendeznek ilyen programokat.

6. A pedagogiai miikodés feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.Az7 intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositisahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
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Az intézmény vezetése rendszeresen felméri a sziikséges infrastruktira meglétét és jelzi a
hidnyokat a fenntartd felé. A vezetés igyekszik minden lehetdséget megtalalni a fejlesztésre,(
bejaras, interjli) és az értékek megovasara. Onerébdl, sziildi segitséggel tantermeket, keritést
festettek. (bejarads) A megndvekedett tanuldlétszam nem teszi lehetdvé, hogy szaktantermeik
legyenek, sot a kovetkezd tanévtol mar nem férnek el az épiiletben sem, igy fenntartoi segitséggel
konténer tantermeket kénytelenek hasznélni. (Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok,
onértékelési dokumentumok, interjii a vezetdvel, pedagogus és sziiléi interjuk, a pedagdgiai
munka infrastruktirajanak megismerése)

teljesiil

6.1.2.A7 intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjdt, a nevelomunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Az intézményvezetd nyilvantartja az elgondolasokat, és lehetdség szerint a fenntartoval kozosen
torekszik azok megvalositdsdra. A belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési
tervvel nem rendelkezik.(vezetdi interju, bejaras) A pedagogusok képviseldi fontosnak tartanak
az iskolabdvitést,az erre vonatkozo elképzelések egyeztetése folyamatban van. A fenntarto
¢épiiletbdvitést jelenleg még nem tud biztositani, a jovo tanévtdl kezdddden konténer tanteremmel
oldja meg a helyhianyt. (Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, oOnértékelési
dokumentumok, interji a vezetdvel, pedagdégusok képviseldivel, a pedagodgiai munka
infrastruktirajanak megismerése) Sziikség lenne szaktantermekre is (néptanc terem , fejlesztd
terem). Az intézmény belsd infrastruktiurdja nem eléggé fejlett; az IKT eszkozok beszerzése,
fejlesztése, kibovitése,megujitasa; sporteszkdzpark fejlesztése; termek hangszigetelése indokolt
lenne ( ped.interju).

inkabb teljesiil

6.1.3.Az intézmény a fenntarthato fejlodés szempontjait szem elott tartva, az erdforrdsok
tudatos, takarékos felhasznaldasara torekszik, amellyel jo példdat mutat a tanulok, a sziilok és a
kiilsd partnerek felé.

A pedagogiai programban leirjak a fenntarthatosaggal kapcsolatos tartalmakat és a lehetdségeket.
Igyekeznek igényesen, esztétikusan alakitani az iskola kiilsd, belsé kornyezetét, odafigyelve a
tobbszor felhasznalhatd dekoraciokra, az egyre tobb zdld ndvény beszerzésére. A szelektiv
hulladékgytijtéssel probalkoznak, de a fejlesztést még folytatjak.( bejaras, interju) Az intézmény
szeretne a Teremtésvédelem mellett OKO iskolava vélni. Ennek eléréséért még dolgoznak.
(Beszamolok, vezetdi interjin). Kiemelten odafigyelnek az ételek, viz €s a villany pazarlasmentes
hasznalatara. (bejaras, vezetdi interjl)

inkabb teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot igénylé
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
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A targyi kdrnyezet fejlesztése sziikséges, de inkdbb anyagi lehetdség szerint torténik. Intézkedési
tervvel nem rendelkezik, azonban rendszeresen felméri és tajékoztatja a fenntartot a targyi
kornyezet esetleges hidnyossagairdl. A vezetés igyekszik minden lehetdséget megtaldlni a
fejlesztésre.( bejaras, interjil) Rendszeresen felmérik a sziildi igényeket, a figyelembe vehetdeket
beépitik a mitkddésbe.

inkabb teljesiil

6.2.2.Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelo fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre dallnak a megfelelo targyi eszkozok.

Az intézményben a sziikséges infrastrukturdlis fejlesztések megvalosulasra varnak.
Atalakitasokhoz, az 0j eszkozok beszerzéséhez még nem éallnak rendelkezésre forrasok. Ezek a
fenntartoval torténé folyamatos egyeztetés eredményeképpen valdsulnak meg. (Onértékelési
dokumentumok, interji a vezetdvel, a pedagodgiai munka infrastruktirajanak megismerése) A
fejlesztd tevékenységet szolgalja a konyvtarban fellelhetd szamos szakirodalom. A részképesség
zavaros tanulok (diszlexids, diszgrafids, diszkalkulids) megsegitéséhez nyujt gyakorlo
feladatokat, amelyet a fejlesztésben szerepet vallaldo pedagdgusok és orai differencialashoz a
tanitok is hasznalnak. Néhany készségfejlesztd jaték is szinesiti a foglalkozasokat,de kivanatos
lenne ezek szdmanak bovitése is. Tavlati cél oktatdprogramok beszerzése, amelybdl jelenleg elég
kevés van.(int.bejaras)

inkabb teljesiil

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.1.Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelo-oktatéo munkdjaban, az
eszkozok kihaszndltsaga, tanoran valo alkalmazdasuk nyomon kévetheto.

Interaktiv tablabol ketté 4all rendelkezésre, de tobb projektoruk is van. Az eszkdzok
kihasznaltsaga, tanéran valé alkalmazdsuk nyomon kdvethetd. A termekben az internet
elérhetdség segiti a tanulok és pedagdgusok motivalasat. (6nértékelési dokumentumok, interju a
vezetdvel, a pedagodgiai munka infrastrukturdjdnak megismerése) A pedagogus onértékelések
soran a digitalis eszkozok szélesebb korti alkalmazasat majdnem mindenki megjeldlte
fejleszthetd teriiletként.

inkabb teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humaneroéforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1.A7 intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelo-
oktato munka humdanerdforras-sziikségletérol.

A megvaldsulashoz sziikséges human eréforras biztositott. A céloknak megfeleld képzéseket
végeznek, és a gyakornokokat mentoraljak. (munkatervek, beszamolok, pedagogus-, vezetdi
interji) A pedagogusok tovabbképzése eldre tervezetten torténik. (tovabbképzési terv, interju a
vezetovel, a pedagdgusok képviseldivel) Folyamatosan igyekeznek a szakos ellatottsagra, de
tobb tertlileten draaddkat tudnak csak alkalmazni ( interja).
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teljesiil

6.4.2.A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntarto szamdra.

Az intézmény human eréforras ellatottsaga a hianyteriileteken 6raadokkal biztositott. Rendszeres
az allashirdetés ¢és a felmeriild problémdkat jelzi a fenntartd szamadara. (Onértékelési
dokumentumok, interju a vezetdvel)

teljesiil

6.4.3.A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézményben a feladatok megvalositdsaban mindannyian részt vesznek. Vannak, akik
lelkesebbek, vannak, akik kevesebbet vallalnak. A feladatok elosztasdban szempont a
szakértelem, az affinitas és az egyenletes terhelés. Egymast kiegészitve segitik a munkat.Pl:
irodalmi, tdncos miisorok Osszeéllitasdban, dekoralés. ( ped.interji)

inkabb teljesiil

6.4.4.A pedagiogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelo, oktatéo munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézményben a szakos ellatottsig megfelel6. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége
megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az intézmény céljainak. A mindsitéseken vald
részvétel, a szakvizsgdk megszerzése kielégitik az intézményi igényeket. (Pedagogiai program,
munkatervek, beszamolok, onértékelési dokumentumok, interju a vezetdvel) A vezetés szerint
az Oralatogatasoknal tapasztaljak a valtozatos modszertani felkésziiltséget, szakmai és szaktargyi
tudatossagot és alapos felkésziilést.( interjuk, onértékelés)

teljesiil

6.4.5.A7 intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek,
az egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

A Pedagogiai programban meghatarozott elvek, célok dsszhangban vannak a Tovabbképzési
programmal ¢és a Beiskolazasi tervvel. A pedagdgusoknak lehetdsége nyilik a fejlodésre. A
képzések kivalasztisa az intézményi céloknak megfelelden torténik, eldsegitve az egyéni
¢letpalya fejlodését. A katolikus keresztény értékrend miatt fontosnak tartjak, hogy a
pedagogusok hatékony tanuldé-megismerési technikakat tanuljanak, vizualis jatékokkal, érdekes
technikakkal, eszkozokkel ismerkedjenek meg.(tovabbképzési program, beiskoldzési terv,
pedagbgiai program) Szakmai szempontok: a szakos ellatottsag biztositdsa, 1j modszerek
megismerése, elsajatitasa, érdeklddési kor, a tanitott tantargy.(vezetdi interju)

teljesiil

6.4.6.A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.
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A vezetdk szakképzettségben és elhivatottsdgban is magas felkésziiltséget mutatnak. Az
intézményvezetd ralatassal bir mindenre, tdjékozott, atlatja a helyzetet, irdnyitja a pedagdgiai
munkat. A helyettese mindenre kiterjed6 figyelemmel igyekszik eleget tenni a ra bizott iranyitési
¢s ellendrzési feladatoknak. Nagy onallosaggal és szabadsaggal végzik a vezetdtarsak a rajuk
bizott feladatot. Az intézmény vezetése az €ves munkatervben foglaltak szerint végzi a
pedagogiai munka iranyitasat, ellendrzését. Az iranyitési, ellendrzési folyamatba bevonja a
helyetteseket ¢és a munkakozosségek vezetdit. Az ellendrzések szamanak, teriiletének,
mindségének, modszereinek megvalasztdsa az eredményességet tekintve kiemelkedd. Az
igazgato szaktandcsadokeént is dolgozik. (interjuk)

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1.A7 intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultiura
fejlesztésében.

Az intézményvezetd elvarja a gyermekkdzpontu szemléletet, maga is ezt képviseli. Tamogatja
az alulrdl érkezd otleteket, melyek az intézményi sajatossagokhoz kapcsolodnak, eldsegiti a
tanulasi kornyezet javitasat, a tanulési folyamatok tdmogatasat. Jellemz6 a pozitiv munkahelyi
légkor kialakitasa, feltételek biztositdsa, a nyilt, dszinte kommunikécio. (interjuk,onértékelési
dokumentumok, interju a vezetdvel, a sziilok képviseldivel) Az élethosszig tartd tanuldsra
serkenti kollégait és didkjait is. Az intézményvezetd minden tdmogatast megad, és személyes
példaval is el6ttiik jar, sok tanfolyamot végzett el az iskola érdekében. ( dokumentumelemzés-
onértékelés) . A vezetd félévente személyesen beszélget minden pedagodgussal a feladatok
megvaldsitasarol, célokrol, tervekrdl.( interjuk)

teljesiil

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény dolgozoi egylittesen képviselik a kozdsen meghozott és elfogadott normakat és
szabalyokat. Az intézményre jellemzé a kovetkezetes, erkodlcsi szemléletli oktatomunka ¢€s
lelkiség. A pedagbdgiai programban, a munkatervekben és az éves beszamoldkban ennek
megvaldsulasa nyomon kovethetd, ezt a sziiloi és a pedagdgus interji is alatdmasztotta. A
nevelOtestiilet sajat erdsségének tartja az elhivatottsdgot, a keresztény értékek atadasanak
formait, melyek tiikr6zOdnek tanuldik tudasan és viselkedésén.( interju) Heti, kétheti
rendszerességgel meg tudjak beszélni az aktudlis dolgokat. A pedagdgusok véleménye alapjan
szlikség van ezekre az alkalmakra, hasznosnak tartjak a k6zds gondolkodast egy-egy feladat
megvalodsitasa elott. A pedagdgusok nyitottan fogadjak az ) modszereket, tanulasszervezési
eljarasokat. (6nértékelési dokumentumok, interju a vezetdvel, pedagodgusokkal)

teljesiil

6.5.3.Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas
szintii belso igényesség, hatékonysag jellemzo.
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Az intézményre a nagyfokl egylittmiikddés, egymast segitése, igényesség jellemzd. Az 4j
modszerek kiprobaldsdnak tapasztalatait megbeszélik. A hatékonysadg novelése érdekében
gyakran kisebb kozosségekben dolgoznak egyiitt. A pedagogusi kozosség elkdtelezett az
intézményt valaszté tanulok nevelése és oktatasa irant. Munkajuk eredményességét
visszaigazolja a sziilok elégedettsége, a belsé ¢s kiilsd mérések, a versenyeredmények.
Maximalisan jellemz0 az intézmény alkalmazotti kozdsségére a csapatban valdé gondolkodas, a
hatékony egylittmiikodés, a belsé igényesség. A nevelbtestiilet tagjai bliszkék eredményeikre,
futd projektjeikre. Elkotelezettek, tisztdban vannak azzal, hogy a kihivasokat egyiitt,
Osszefogassal lehet megoldani. (Mérési eredmények, sziilok képviseldivel készitett interju,
pedagdgusok képviseldivel készitett interjh).

teljesiil

6.5.4.Az7 intézmény munkatdrsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Nagyon jol miikodo, jol egyiittmiikodé munkakozosségek dolgoznak az intézményben. A
szakmai tudasmegosztas hatékonyan miikodik, folyamatos tartalombdviiléssel. A kiilonbozo
tovabbképzéseken szerzett informaciokat, irasbeli anyagokat éppugy, ahogy a sajat készitési
taneszkozeiket is szivesen pedagogustarsaik rendelkezésére bocsajtjak. Az elsajatitott 1j
modszereket értekezleteken, munkakozosségi  megbeszéléseken, Teamsen megosztjak
kollégaikkal. ( interjik ) Belsoé képzéseket tartanak, kiilonféle tovabbképzéseken vesznek részt,
a jOo gyakorlatokat megosztjak egymas kozott. Rendszeresen részt vesznek a KAPI
tovabbképzéseken, ahol 6k maguk is megosztjak a jO gyakorlataikat. (interjuk,munkatervek,
beszamolok, tovabbképzési terv, beiskolazasi terv, onértékelési dokumentumok)

teljesiil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.A7 intézmény szamdra fontosak a hagyomdanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miikodésében, és a nevelo-oktato munka
részét képezik.

A Pedagdgiai Program részletezi az intézmény hagyomanyait, melyek az egyhdzi és a népi
hagyomanyok megteremtését és megorzését célozzak.Régi hagyomanyaikat gondosan apoljak,
alkalmanként 0jakat vezetnek be. A hagyomanyos programok szervezésének kialakult rendje
van. Az intézmény altal megfogalmazott célok kozott kiemelt helyen szerepel a hagyoméanyok
megismertetése a didkokkal. A munkatervben is visszatérden megjelennek a hagyomanyok
apolasaval kapcsolatos feladatok, tennivaldk, hataridok, feleldsok. Ilyenek pl. a Szent Erzsébet
hét programjai,lelkigyakorlatok, az iskolaujsag készitése szakkori formaban, az osztalyok kozti
vetélkeddk, a Csaladi nap, a Sziilok balja, Sitdbor. Mivel a Hagyoméany6rzoé Egyesiiletnek az
igazgatd az elndke, a Helyi értéktarnak pedig tagja, ezt is felhasznaljak a hagyomanyapold
tevékenységlikben. A jovOképet az iskolai hagyomanyok szellemében, a stratégiai céloknak
megfelelden alakitjak ki.(vezetdi interja)

teljesiil

103



6.6.2.Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomdnyait, nyitottak uj hagyomdnyok teremtésére.

Az intézmény multja régi gyokerekhez nytl vissza. Az iskola arculata a tudatosan tervezett és
folyamatosan hasznalt tartalmi és formai jegyeket tiikrozi. Az intézményben dolgozok és kiilsé
partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak j hagyoméanyok
teremtésére. Ezt igazoljak az évenként megszervezett hagyomanydrzé programok (pl. Szent
Erzsébet hét, lelkigyakorlatok, a projekthetek, Sitabor, nyari tdborok, stb.) (munkatervek,
beszamolok, tovabbképzési terv, beiskolazasi terv, a vezetOvel, a pedagdgusok ¢és a sziilok
képviselodivel készitett interjuk)

teljesiil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és
hataskormegosztas?

6.7.1.A munkatdarsak felelosségének és hataskorének meghatdarozasa egyértelmii, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

A munkatarsak felelosségének ¢és hatadskorének meghatdrozasa egyértelmii. Az SZMSZ
tartalmazza a feleldsségek ¢és hataskorok meghatarozasat, a munkaterv a konkrét feladatokat az
iitemtervben rogziti, amely tartalmazza a programokat, datumokat, feladatokat, feleldsoket.
Valamennyi pedagdgus tisztdban van a felé irdnyuld elvarasokkal. A munkakori leirasok
pontosan tartalmazzdk az elvégzendd feladatokat. A munkaértekezleteken az eredményekrol
beszamolnak a pedagégusok. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, tovabbképzési terv,
beiskolazési terv, a vezetdvel, a pedagogusok és a sziilok képviseldivel készitett interjuk) Az
igazgatd fontosnak tartja, hogy a dontés-el6készitd munkaba bevonja a vezetOtarsait, egyes
esetekben a pedagogusokat. Fontosnak tartja a véleménytiket, épit6 jelleggel haszndlja. (vezetdi
interj)

teljesiil

6.7.2.A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban igyekeznek figyelembe venni
a szakértelmet és az egyenletes terhelést,de nem mindig sikeriil megvalositani. Az ellatando
feladatokat igyekeznek elére megtervezni. (6nértékelési dokumentumok, interju a vezetdvel,
pedagogusokkal)

inkabb teljesiil

6.7.3.A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

A feleldsség- és hataskorok eldsegitik az adott feladat megvalosuldsat. A munkatervben régzitik
az aktualis feladatok idépontjat, feleldsét, hataridejét, az ellendrzés modjat, személyét. (SZMSZ,
munkatervek, beszamolok, a vezetdvel készitett interji) Az intézményvezetd a jogszabalyok altal
szamara biztositott feladat- és hataskoreibdl atad az igazgatohelyettesnek. Az igazgato kozvetlen
munkatarsai munkajukat munkakori leirdsuk,valamint az intézményvezet6 kozvetlen iranyitasa
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mellett végzik. ( SZMSZ) Szabalyozott a DOK, munkakozdsségek hataskore, feladata. A tanév
végi beszamold a munkakdzosségi beszamolokat is tartalmazza.
teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd
bevondsa — képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A vezetd irdnyitasaval, kozosen hatdrozzak meg a feladatokat. Az intézményvezetd a helyettes
¢s a munkakozosség-vezetOk bevonasaval késziti eld a dontéseket, tervezi meg az intézmény
hatékony, eredményes miikddtetését szolgalo feladatokat, tennivalokat. P1. Pedagdgiai program,
SZMSZ, Hazirend, Eves terv, munkaterv modositasa, nevelési és integraciés munka sordn, pl. a
tanév Osszetételének Osszedllitdsaban (iddpontok, tanitds nélkiili munkanapok tervezésében),
taborok, iskolan kiviili programok tervezésében.( vezetdi,ped.interji) Az intézmény
dokumentumai egyértelmiien megfogalmazzadk a célokat, feladatokat. Fontosnak tartjak az
alulrdl jovo kezdeményezések tdmogatasat. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, onértékelési
dokumentumok, a vezetdvel készitett interju)

teljesiil

6.8.2.Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A dontések elokészitése a vezetéi megbeszéléseken torténik. Az intézményben a
feladatmegosztds meghatarozott. A munkak6zosség-vezetok aktivan bekapcsolodnak a
tervezésbe, az el0készitésbe, a megvaldsitasba és az ellendrzésbe is, felmérve a munkatarsak és
partnerek oOtleteit, igényeit. (SZMSZ, tovabbképzési program, interji a vezetdvel) Az SZMSZ
tartalmazza a nevel6testiilet, munkakdzosségek hataskorét. Az értekezletek soran van lehetdség
a dontések elokészitésére.Pl.: Erzsébet -hét, ( ped.interju)

teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.Az intézmény munkatdarsai képességiik, szakértelmiik, érdekliodésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A pedagbdgusok oOtleteikhez tamogatast kapnak, amennyiben azok megvalosithatok, és az
intézmény céljainak tiikrében a hatékony, eredményes neveld-oktatdé munkat segitik. A
pedagdgusok az innovacidkra tobbnyire befogaddak. (6nértékelési dokumentumok, interju a
vezetdvel, a pedagogusok képviseldivel) Félévente a vezetd beszélget a tantestiilet tagjaival, ahol
mindenki elmondhatja terveit, céljait, javaslatait.(ped.interji) A nevel6testiilet tagjai részt
vesznek a megvaldsult programok értékelésében, s a probléméak azonositdsa utan javaslatot
tesznek azok megoldasara a munkakozdsségi értekezleteken. (interjii, munkatervek, beszamolok)
teljesiil
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6.9.2. 4z intézmény lehetdségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkoddst sztonzo
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézményvezetés nyitott a pedagdgusok kezdeményezéseire, tdmogatja azokat. Tobben is
elvégezték a Csaladi Eletre Nevelés elnevezésii tovabbképzést, ezt a tevékenységet végzik a
mindennapokban, munkakozdsségiik van. Valtozatos szakkorokre torténd kapcsolodast
biztositanak a tanuloknak. A tovabbképzéseken vald részvétel soran a pedagdgusoknak
lehetdsége nyilik a fejlédésre. (tovabbképzési program, munkatervek, beszamolok, onértékelési
dokumentumok, interju a vezetdvel, a pedagdgusok képviseléi) A mindennapi pedagogiai,
neveldi munkaban innovativok. (IKT eszk6zok, stb. ) Sok az ambicidzus kolléga. Kreativok,
ujabb ¢és jabb modszereket, technikakat ismernek meg és alkalmazzak azokat munkajuk soran.
Fejlesztések: furulya oktatds, kézmiives szakkor, sakk, sakk-logika, kézmiives tdbor. Ha az
innovacidéhoz megkapjik a megfelel képzést, akkor batrabban hasznaljak azt. P1. CSEN | vagy
a villamangol-villamnémet, sakklogika, robotika, hangszeroktatds, 1szas, néptanc,
szakkorok.(ped.interja)

teljesiil

6.9.3.A4 legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdasdra, kovetésére, alkalmazdsdara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A tantestiilet és az intézményvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére ¢és alkalmazasara. A pedagogus tovabbképzéseken megismert modszerek ¢és
eszkozhasznalat bemutatdsaban kezdeményezdek a neveldtestiilet tagjai.(Ped.interji) A vezetdi
interjin elhangzott, hogy folyamatosan megujulnak, 1j tanitasi modokkal, tjitdsokkal
ismerkednek. A tovabbképzési terv szerint vesznek részt a tovabbképzéseken. Az intézmény
tamogatja a kollégak részvételét a kiilonbozo képzéseken (KAPI, Egyhdzmegyei képzések, stb.).
(tovabbképzési program, munkatervek, beszdmolok, onértékelési dokumentumok, interji a
vezetdvel, a pedagogusok képviseldivel)

teljesiil

6. A pedagogiai miikodés feltételei

A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira
biztositésa.

fejlesztheto

A kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kornyezet
kialakitasa.
megfeleld

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkozhasznalat.
megfeleld

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-
sziikséglet biztositasa.
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megfeleld

Magas szintii és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzo.
kiemelkedo

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

Szabalyozott felel0sség- €s hataskormegosztas.
kiemelkedd

A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa.
megfeleld

Innovacidra nyitott szervezeti kultura mitkddése.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira
biztositasa a fenntartd segitségével: szaktantermek kialakitasa, 0j tantermek kialakitasa a
létszamnak megfelelden, néptanc tanitasara alkalmas terem, interaktiv tablak beszerzése.
Lehetdség szerint minden teriileten szakos kolléga alkalmazéasa 6raado tanarok helyett. Tegyenek
1épéseket arra, hogy a munka megszervezésében a feladatmegosztas egyenletes terhelés mentén
menjen végbe.

Kiemelkedo tevékenységek:

A pedagogusok, vezetok végzettsége megfelel a pedagodgiai munka feltételeinek. A
neveldtestiilet nyitott az ) moddszerekre, 0 tanuldsszervezési modokra. Az intézmény altal
megfogalmazott célok kozott kiemelt helyen szerepel hagyoméanyok apolasa, a keresztény
értékrend megvalositasa, megélése a mindennapokban. Szabalyozott a hataskor- és
felelésségmegosztas. Rendszeres, folyamatos az intézményben a kommunikécio. Az intézmény
tamogatja a kollégak részvételét a kiillonbozo képzéseken. A pedagdégusok tovabbképzése eldre
tervezetten torténik. A tudasmegosztas, a képzéseken vald részvétel segiti a hatékony és
eredményes pedagogiai és szakmai munkat. A pedagogusok javaslataikkal segitik az intézmény
fejlodését. A vezetdség tdmogatja kezdeményezéseiket.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdny és az oktatdasért felelds
miniszter dltal kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban foglaltakkal.
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Az intézmény pedagodgiai programja orszagos, regionalis és helyi oktatdspolitikai célok
figyelembevételével késziil; konkrét, egyértelmii és mérhetd stratégiai és operativ célokat hataroz
meg, koherens a kiadott szakmai kovetelményekkel ¢és kerettantervekkel. A  torvényi
szabalyozasok, elvarasok alapjan elvégzik a sziikséges moddositasokat. Az egyhazi jellegnek
megfeleld sajatos nevelési célok, feladatok megjelennek a Pedagdgiai programban. A nevelési
alapelvek, erkolcsi normak altalaban elfogadottak a didkok, sziilok korében. Folyamatosan
igyekeznek megfelelni a torvényi, sziildi ¢és a didkok részérdl felmeriilo elvarasoknak. (
dok.elemzés- ped.program) A stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti,
ciklikusan értékeli. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos t4jékozodas,
elvarasoknak megfelelés. (pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjik,
bejaras)

teljesiil

7.1.2.A pedagdgiai program a jogszabadlyi és tartalmi elvardsokkal dsszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

A NAT-tal 6sszhangban van az intézményben a teljes embert formald neveldi és oktatdoi munka
prioritdsa. Kiemelt jelentdséggel bir az életkort figyelembe véve a keresztény értékrend
kialakitasa, a nemzeti értékek tisztelete, hagyomanyok megismerése és apolasa, a csaladi életre
valo nevelés, a szinvonalas, a kor kovetelményeinek megfeleld oktatds, kozdsség formalas (
dok.elemzés- ped.program). A munkakozosségek segitik az iskola célkitlizéseit. Kiemelt céljaik
az évi szentirasbol szarmazo jelmondat megvalositasa, a hagyomanyo6rzés, keresztények értékek
megorzése, tovabbadasa, tudasatadas, személyes példamutatas. (Onértékelési dokumentumok,
Pedagdgiai program)

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé Kkiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsuléasat. (tovabbképzési program, sziil6i interju, pedagogus és vezetdi interjuk) Az éves
munkaterveket 0sszevetve az €v végi beszamolokkal megallapithatd, hogy az év elején tervezett
programok megvalosulnak az iskoldban. A tervezett és végiil megvaldsitott események,
programok, rendezvények realisak, hasznosak és jok voltak, melyek nagyban segitik és
elémozditjak neveld-oktatd munka hatékonysagat és szinvonalat.

teljesiil

7.2.2.Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keriil.
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Az Intézményi éves munkatervek részletesen és egyértelmiien kozvetitik a tanévben tervezett
feladatokat. A feladatterv tartalmazza a ‘“Rendezvények, események tervét” pontos
megnevezessel, tervezett iddpont megjeldléssel, a feleldsok nevével. Az adott tanévben kitlizott
fobb célok rogzitve vannak, és meghatarozzak az aktudlis feladatokat is. Az iskola kitlizott
céljainak érdekében vallalt feladatok felelds feltiintetésével jelennek meg a dokumentumban. A
tanév soran tervezett értekezletek, munkamegbeszélések terve is része az Intézményi
munkatervnek.

teljesiil

7.2.3.A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott. Az érintett munkako6zosségek tisztaban vannak feladataikkal,
a hataridokkel, felel6sokkel. Az alapdokumentumok a honlapon megtalalhatéak. A munkaterv
célkitlizéseit a sziilokkel az igazgatd asszony az SZMK-s sziiloi értekezleteken, illetve a
rendszeresen kikiildott elektronikus leveleiben ismerteti. (vezetdi interju, Onértékelési
dokumentumok)

teljesiil

7.2.4.A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetok
a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, feleldsok, hatariddk, a
megvalosulast jelzé eredménymutatok. Eves beszamolok tartalmazzak a megvalosulast jelzd
eredménymutatokat.

teljesiil

7.2.5.A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatirsak szakmai tuddisa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvardsainak.

A tovabbképzési és fejlesztési tervek elkészitése annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvardsainak,
érdeklodési korének (tovabbképzési terv, vezetdi interju, pedagdgus interju). Rendszeresen
vesznek részt a CSEN (Csaladi életre vald nevelés) tovabbképzéseken, a KAPI és a fenntarto
altal meghirdetett modszertani, tantargyi tovabbképzéséken. Tobb szakos kolléga vett részt -
nyelvoktatds jobb eredményének elérése érdekében- a QLL moddszer elsajatitasa érdekében
szervezett tovabbképzéseken. Mivel sok teremben rendelkeznek projektorral és okostablaval,
ezért tobb pedagdgusnak is igénye volt IKT eszkozoket bemutatdé tanfolyamon,
tovabbképzéseken részt venni.( interju, dokumentumelemzés-onértékelés)

teljesiil
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7.2.6.A tanitasi mdodszerek, a neveld-oktato munkdt tamogaté papir alapu és digitdlis
tankonyvek, segédanyagok kivdlasztisa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal dsszhangban torténik.

Az oktatasban alkalmazhat6 tankonyvek, tanulmanyi segédletek és taneszkdzok kivalasztasanak
elveit, figyelembe véve a tankdnyv ingyenes igénybevétele biztositdsanak kotelezettségét a
pedagdgiai program hatarozza meg.( dok.elemzés-szmsz) Nyitottak az 11j tanitasi modszerekre,
megfeleld az infokommunikacids eszkozellatottsag. A szakmai munkak6zosségek megbeszélik
a tankOnyvvalasztast, modszertani gytjteményt allitottak 0Ossze. (intézmény bejarasa,
onértékelési dokumentumok,SZMSZ, Pedagogus interju, Sziildi interju, Vezetdi interja, )
teljesiil

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagodgiai program Osszhangja.

kiemelkedo

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:
Nem talaltunk fejleszthetd tevékenységet.
Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény Pedagdgiai Programja jol attekinthetd, szerkezete és tartalma magas szinvonald,
tudatos, preciz programalkotd, tervezé munkér6l arulkodik. Koherensek a stratégiai és az
operativ dokumentumok a Kormany altal kiadott szabalyozé dokumentumokkal. A pedagogiai
program a jogszabalyi ¢€s tartalmi elvarasokkal Osszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési — oktatasi céljait, feladatait. Minden tanév tervezésekor a munkakozdsségek
bevonasaval megtorténik az intézmény tevékenységeinek iitemezése, az egyes feladatokhoz
rendelt feleldsok, hataridok kijelolésével, amelyek az éves munkatervben rogzitésre kertilnek.
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